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NGHI QUYET

Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Céng ty C6 phan Pam bao giao thong dwong thiy Hai Phong

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hdi khéa 14 nudc

CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020:

- Can cit iéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Cé phin Dém bao giao thong
dudng thiy Hai Phong;
- Céin ctt Bién ban s6 .02 /BB-DHDCD ngay 24/4/2024 cia Coéng ty C6 phan Pam
bdo giao thong duong thiy Hai Phong vé viéc Dai hoi ddng cb déng thudong nién nim

2024.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Pai hoi da nhét tri Théng qua céc Béo cdo va To trinh, cu thé nhu sau:
1. Théng qua B4o cdo hoat dong cia Hoi ddong quan tri nim 2023 va ké hoach

hoat dong nam 2024
2. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023 va K& hoach SXKD
nam 2024:
. Nim 2023 (ddng) | Kéhoach
STT il fien oldloh K& hoach Thuc hién | niim 2024 (ddng)
1 Vén diéu Ié 36.000.000.000 | 36.000.000.000 36.000.000.000
2 Téng doanh thu 61.000.000.000 | 63.639.292.059 74.275.000.000
3 Loi nhuan truée thué 7.000.000.000 7.003.760.877 7.150.000.000
< Loi nhuén sau thué 5.600.000 5.558.559.925 5.720.000.000
5 | Tylétra cd tuc 6% 6% 6%

3. Thong qua Bdo cédo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2023, ké hoach hoat
dong nam 2024,

4. Théng qua Bdo céo tai chinh ndm 2023 d4 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém to4n An Viét,

5. Thong qua To trinh lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024

6. Thong qua phuong 4n Phan phéi loi nhuin nam 2023 va ké hoach tra cb tire
nam 2024 nhu sau:

a) Phuong dn phdn phéi loi nhudn nim 2023:

STT

Chi tiéu

Sé tién (dong)

I

Loi nhuén thywe hién nim 2023

1

Loi nhuén trude thué

7.003.760.877

2

Thué TNDN hién hanh

1.445.200.952
o




Loi nhuén sau thué 5.558.559.925

II | Phin phéiloi nhuén va chia c6 tiec nim 2023
-1, | Quy déu tu phat trién . s ke 277.927.996

2 -“Qujf khen thudng phtc loi cia nguoi lao dong : 2.954.131.929
166.500.000

(U5

3 Quy thudng ctia nguoi quan ly cong ty
4 | Cb tic chi trd 6%/ménh gi4 3 2.160.000.000
Théi gian chi tra ¢d tirc s& iy quyén cho Héi déng quan tri quyét dinh cin cir tinh
hinh thuec té ctia Céng ty phi hop véi quy dinh phap luét hién hanh va Diéu 1é Cong ty.

b) Ké hoach chi trd ¢é tire nim 2024:

- Ty 1é tra cb tirc du kién: 6%/Ménh gia

- Hinh thtrc chi tra: Bang tién mat

- Nguén chi tra: Loi nhuén sau thué chua phén phéi cua Cong ty.

7. Thong qua quyét toan tién luong, thu lao ctia HPQT, BKS Céng ty nam 2023
va Iké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2024.

Dai héi théng nhét théng qua thu lao cho HPQT, BKS nam 2024 nhu sau:

7.1. Quyét todn muc tién Iwong, thit lao HDQT, Ban kiém so4t nim 2023 la:
725.040.000 dong

Trong do:

+ Tién luong Chii tich HDQT + Trudng ban KS: 432.000.000 déng.

+ Thi lao thanh vién HDQT: 216.000.000 déng

+ Thi lao thanh vién BKS: 77.040.000 déng

7.2. K& hoach chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat ndm 2024 nhu sau:

+ Tht lac thanh vién HPQT: 5.580.000 déng/ngudi/thang

+ Thi lao thanh vién BKS: 3.720.000 déng/ngudi/thang

Diéu 2. Mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién HDQT nhiém ki 2021 - 2026: - T

1. Mién nhiém thanh vién H6i déng quan tri nhiém ky 2021-2026 d@bi véi éng Bo;ﬂ/,y'?/
Van Thuén do nghi hwu @ hudéng ché d6 bao hiém x4 hoi va ¢6 don xin mién nhié L
thanh vién HDQT.

2. Danh sach bau bé sung 01 thanh vién HDQT nhiém ki 2021-2026.

- Ong Nguyén Thanh Son - Téng Giam dbc: Thanh vién HDQT

Diéu 3. Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phin Pam bao giao théng dudng thuy Hai
Phong chi dao, td chirc thue hién nghi quyét theo dung céc quy dinh cua diéu 1& Céng
ty va phap luét hién hanh.

- Nghi quyét nay duoc Pai héi déng ¢b déng théng qua toan van va c6 hiéu luc

ké tir 24 thang 4 ndm 2024,

Noi nhin: TM. PAI HQI DONG CO PONG
- Website Cong ty; CHE %

- So GDCK Ha Noi;

- Luu: HPQT, Thu ky C.ty.
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. UBND THANH PHO HAI PHONG . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Péc Iap - Tw do - Hanh Phic
DPUONG THUY HAI PHONG

. Hai Phong, ngay 24 thdng 4 nam 2024
sé: T'4 /BB-PHDCD
BIEN BAN
Pai hoi ddng b déng thwong nién nim 2024
Cong ty C6 phan Pam bao giao théng dudong thiy Hai Phong

Hom nay, vao hdi 08 gio 30 phit ngay 24 thang 4 nam 2024 tai Hoi truong Cong
ty c¢b phidn Pam béo giao théng duong thiy Hai Phong (sé 225, duong Tan Ha,
phudng Lam Ha, quan Kién An, thanh phd Hai phong) tién hanh Dai hoi dong cb déng
thudng nién nam 2024.

I- THANH PHAN THAM DU, TINH HQOP PHAP CUA PAI HOI

1. Thanh phan tham dy Pai hdi

- Ong Nguyén Xuén Phat - Chu tich HDQT Céng ty

- Va cac 6ng (ba) thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat; Ban Téng Giam
dbc Coéng ty; Cb dong/Dai dién cb dong Cong ty Co phan Pam bao giao thong duong
thiy Hai Phong.

2. Tinh hop phap cia Dai hji

Dai héi d& nghe 6ng/ba: Pham Thi Ngoc Hoa - Trudng ban kiém tra tr cach cb
dong bao cdo két qua kiém tra tu cach c¢d doéng:

- Tong s6 cb phiéu ctia Cong ty: 3.600.000 cb phiéu.

- Téng sb dai bidu 1a ¢d déng so hitu hodc duoce Uy quyén tham du ¢6 mit 1a: 181
cb dong dai dién cho 3.535.741 ¢b phiéu, chiém 98,21% tdng sé cb phiéu cé quyén
biéu quyét.

Can ctr Diéu 18 tb chic va hoat dong ciia Cong ty, Pai hoi cd dbng thudng nién
2024 ctia Cong ty C6 phan Pam bao giao théng dudng thiry Hai Phong 12 hop phap va
d0 diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

3. Chii toa, thw ky dai hoi va ban kiém phiéu

Dé diéu hanh hoat dong cua bai hoi, Pai héi dfing ch dong da nhét trf thong qua
danh sach Poan Chu tich, Poan thu ky, Ban kiém phiéu. Cu thé nhu sau:

a) Doan Chu tich: 03 nguoi

1. Ong Nguyén Xuén Phét - Cha tich HDQT: Chu toa Dai hoi
2. Ong Nguyén Thanh Son -Tdng Giam déc: Uy vién
3. Ba Nguyén Thi Sang - Thanh vién HDQT: Uy vién
b) Ban Thu ky: 02 ngwoi
1. Ba Lai Thi Bich Hau: Thu ky - Truéng ban
2. Ba Pham Xuén Thuy: ﬁy vién

¢) Ban Kiém phiéeu: 03 ngwoi



1. Ba Pham Thi Ngoc Hoa: Truéng ban kiém phiéu
2 Ba Vi Thuy Duong: Thanh vién ban kiém phiéu
3. Ong Mac Tuén Anh: Thanh vién ban kiém phiéu

Tong so biéu quyét

- T4n thanh ©100%
- Khong tdn thanh  : 0%
- Y kién khac : 0%

4. Thong qua chwong trinh Pai hgi
Dai hoi d4 nghe ba Nguyén Thi Sang - Thay mit Doan chu tich trinh bay va xin
y kién biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc va chuong trinh Pai hoi déng C6 dong
thuong nién nam 2024,
Dai hoi di théng nhét n6i dung chuong trinh ctia Pai hoi déng ¢d déng thuong
nién ndm 2024,
+ Téng s0 biéu quyét:
- Tan thanh: 3.535.741¢6 phiéu, chiém 100% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi
- Khéng tén thanh: 0 ¢6 phiéu, chiém 0 % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
-Khéng c¢6 ¥ kién: 0 ¢b phiéu, chiém 0 % cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi
Dai hoi da théng nhit ndi dung Quy ché lam viée cia Dai hoi déng cb dong

thudng nién nam 2024
+ Téng sb biéu quyét:
- Téan thanh: 3.535.741cb phiéu, chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi
- Khéng tan thanh: 0 ¢b phiéu, chiém 0 % ¢6 phiéu c6 quyén biu quyét tai Dai hoi
-Khoéng c6 ¥ kién: 0 cb phiéu, chiém 0 % cb phiéu c¢é quyén biéu quyét tai Dai hoi
IT - TRINH BAY CAC BAO CAO VA TO TRINH TAI PAI HQI
1 Ong Nguyén Xuan Phat - Cha tich HPQT: Trinh bay Béo céo hoat dong cua
HDQT nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.
2. Ong Nguyén Thanh Son - Téng Giam déc: Trinh bay Bao céo két qua hoat
dong SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024,
3. Ba Pham Thi Ngoc Hoa - Trudng Ban kidm so4t: Trinh bay B4o céo hoat
dong cia Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.
4. Ba Nguyén Thi Séng - Thanh vién HPQT - Trinh bay:
(1) To trinh vé viéc théng qua Béo céo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém todn;
(2) To trinh vé viéc Iura chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2024:
(3) To trinh vé viéc phan phdi loi nhuén va chi tra cb tirc nam 2023 va ké hoach
chi tra c6 tirc nam 2024;
(4) To trinh théng qua quyét todn tién lwong, tht lao HPQT, BKS nam 2023 va
ké hoach chi tra tht lao HDQT, BKS nim 2024.
III - THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI PAI HOI
Khong co ch déng nao thao luén, tham gia y kién tai Pai héi



IV - THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH TAI DAI HOI
1. Thong qua Bdo cao tinh hinh hoat djng ctia Hoi dong quan tri nam 2023
va ké hoach hoat djng nam 2024. AR
- Tan thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khong tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % c6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
-Khong c¢6 y kién:  0CP, Chiém 0% c¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
2. Théng qua B4o cdo ciia Ban Tong Giam déc vé két qua hoat dong SXKD
nim 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024.
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
- Khong tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
-Khong ¢ y kién:  OCP, Chiém 0% cb phiédu c6 quyén biéu quyét tai DH
3. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat déng Ban kiém soat nim 2023 va ké
hoach hoat dfng nam 2024.
- Tan thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khoéng tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khéng c6 ¥ kién:  OCP, Chiém 0% c phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
4. Thong qua T& trinh bdo cdo tai chinh nim 2023 da dwoe kiém toan.
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai PH
- Khoéng tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai BH
-Khong c¢6 ¥ kién: ~ 0CP, Chiém 0% ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
5. To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém to4n doc lap thue hién kiém toan
bao cao tai chinh nim 2024,
- Tan thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khoéng tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai BPH
-Khéng c6 y kién:  OCP, Chiém 0% cd phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai BH
6. To trinh phan phdi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach chi tra ¢b tirc nim
2024.
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
- Khong tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
-Khong ¢6 y kién:  0CP, Chiém 0% c phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
7. To' trinh quyét toan tién lwong, thit lao cia HPQT, BKS Céng ty nim
2023 va ké hoach chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2024
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khong tén thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
- Khong ¢6 ¥ kién:  0CP, Chiém 0% cd phiéu c¢é quyén biéu quyét tai PH
8. Té chirc biu cit
- Ba Nguyén Thi Séng - Thanh vién HDQT: Trinh bay va thong qua t& trinh vé
viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026;
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khéng tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % c6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DPH




- Khong c6 y kién:  OCP, Chiém 0% cd phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
- Ba Nguyén Thi Séng - Thanh vién HDQT: Trinh bay va théng qua danh sach
ling vién bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026. ,
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
- Khong tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khéng ¢6 y kién:  0CP, Chiém 0% cb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai PH
- Ba Pham Thi Ngoc Hoa - Truéng ban kiém phiéu: Trinh bay va théng qua Quy
ché bau ctr.
- Tén thanh: 3.535.741.CP, Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khéng tan thanh: 0 CP, Chiém 0 % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
- Khong c6 y kién:  OCP, Chiém 0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
V - THONG QUA NGHI QUYET, BIEN BAN DAT HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2024 VA BE MAC PAI HOI
+ Ba Lai Thi Bich Hau - thay mit doan thw ky doc:
1. Bién ban Pai hoi déng ¢6 déng thuong nién nim 2024;
2. Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024.

+ Ong Nguyén Xuan Phat - Chi tich HDQT - Biéu quyét théng qua: J‘\
1. Bién ban Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024 véi ty 16 théng nhét 1a
100%. ,

2. Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 véi ty 18 théng nhét

14 100%.
+ Ong Nguyén Xuin Phat - thay mit Poan Chi tich bé mac Dai hi

Dai hoi két thiic vao hdi 10 gior 45phut cing ngay.
TM. POAN THU KY

ray y]
LCLL }/{ft‘i‘ Bief Haw

Hﬁguyen Xuin Phat



UBND DAN THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Doc lap - Tu do - Hanh Phic
PUONG THUY HAI PHONG v

36 :)z 9, /BC - HDQT : Hdi Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

\ BAO CAO
Hoat dong cia HOi dong quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024

Kinh gii: Quy Cb déng Céng ty CP Pam bao giao thong dudng thity Hai Phong

Can ct Pidu 1& Té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pam bao giao thong
duong thiy Hai Phong;
Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Héi dong quén tri Cong ty C6 phan Pam bao giao
thdng duong thuy Hai Phong;
Hb6i ddng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Pam bao giao théng dudng thiy
Hai Phong xin tran trong bdo cédo Dai hoi dong cb dong (DHDCD) vé két qua hoat
dong nam 2023 va ké hoach hoat déng cia HDQT nim 2024 nhu sau:
I - KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT.
1.1. Co ciu td chire cia HDQT
‘Trong nam 2023 khéng c6 su thay dbi vé co cdu td chirc cia HPQT, Hdi ddng
quén tri gém 05 thanh vién, trong d6 c6 01 Chu tich, 04 thanh vién. Cu thé nhu sau:
+ Ong Nguyén Xuin Phat - Chd tich HDQT

+ Ong P8 Van Thuan - Thanh vién
+ Ba Bui Thi Ninh - Thanh vién
+ Ba Nguyén Thi Sang - Thanh vién

+ Ong Nguyén Quéc Vinh - Thanh vién

- HPQT Cong ty ludn chip hanh dung cac ché dd, chinh sach, cic quy dinh cia
phép ludt ddm bao minh bach, céng tdm, khach quan trén co sé thuc hién theo Quy ché
Hoat dong ctia HDQT, Piéu 1é T6 chirc va hoat dong clia Cong ty.

- Cac thanh vién HPDQT dugc phén cong cong viéc cu thé theo timg linh vuc, mdi
thanh vién HDQT d3 tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu ctia minh mdt cach nghiém
tie, co hiéu qua.

1.2. Nhitng kho6 khiin, vieéng mic trong viéc trién khai ké hoach SXKD niim
2023 '

1.2.1 Kho khén:

a) Dich vu van tai hanh khach cong cong bang pha tai bén pha Got:

- Py 1a khu vuc cira bién, diéu kién khi twong thiy vin phire tap, thuong xuyén
xdy ra gidng gié bit thuong, ludng pha chay cét ngang qua lubng tiu bién, ludng
phuong tién thuy néi dia, khu vuc ¢o nhiéu phuong tién hoat dong nhu tdu khéch cao
tbe, tAu du lich, cac phuong tién thuy néi dia nguy co xay ra sy ¢b mét an toan cao.

- Phuong tién pha hoat déng ¢ vung nudc man dén nay da 22 nam, hién tai phén
v6, may chinh méy phu, hé théng 141, hé théng néng ha cdu pha da xudng cip nghiém



trong. Cong ty da chu dong dé xuit voi UBND thanh pho cho phép déng mdi céac
phuong tién dé bd sung thém, dong thoi thay thé dan nhiing phuong tién khong con
pht hop nhung chua dugec UBND thanh phé chép thuan. Do do, dén nay Céng ty
khéng c¢6 phwong tién ting cudng phuc vu dam béao giao thong, nhét 1 vao ngay thit 7
chi nhat va cac ngay 1€, dic biét cac thing mua he luu lugng hanh khach va phucrng
tién qua pha déng da dan dén khach du lich ra Dao Cat Ba cho doi pha mét nhidu thoi
glan, gdy Un tac...Mit khac, khi cac phuong tién nay dén ky phal dua lén da stra chita
dinh ky, sira chita 16n s& khéng c6 phuong tién thay thé dé phuc vu dam bao giao
thong.

b) Linh vuc quan ly, bao tri he théng duong thuy no1 dia: Cong tdc quan ly bao
tri cac tuyén dudng thiy ndi dai Cong ty thuc hién phan lén khong ¢ phuong tién qua
lai, khong chiu anh hudng cia thiy triéu, mot sé tuyén song thanh pho ha cédp song va
dong tuyen Cong tac ddt hang d4u thau cho dich vu nay con gap nhiéu kho khin anh
huéng dén doanh thu cia Cong ty.

- Pia ban hoat ddng rong, rai rac & ndi, ngoai thanh Hai Phong do vay cong tac
chi dao, gidm sat hoat dong cua cdc don vi nay thidu tép trung, chi phi quan ly ting
cao.

1.2.2. Vuéng mic:

a) Dich vu st dung pha qua bén pha Gét - Céi Viéng: Do co ché chinh sich cua
thanh phé con bt cdp dd lam anh hudng dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh
cia Cong ty nhu:

+ Khoan tién thu tir gi4 dich vu st dung pha Coéng ty khong dugc hach toan ghl
nhén doanh thu ddy du, ding theo huéng dan ctia BO Tai Chinh tai Thong tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, huéng dan ché @6 ké toan doanh nghiép;

+ Chi phi tién luong, chi phi nhén cong trong don gid, gia sén phim dich vu vén
t4i hanh khéch cong cong bang pha tai bén pha Gét chua dugc tinh ding, tinh di theo
quy dinh tai Diéu 3 Théng tu 17/2019/TT-BLDTBXH ngay 06/11/2019 cua B6 Lao
doéng thuong binh va xa hoi dbi véi tién lrong cua ngu01 quén ly doanh nghlep (gbm:
Chu tich HDQT Thanh vién HPQT; Trudng ban kiém soat, Téng Gidm dbe, Pho
Téng Giam déc, K& toan trudng).

- Do quy dinh vé khai thac pha (Dich vu vén tai hanh khach cong cong bang pha
qua bén pha Gét - Cai Vleng) dat hang x4c dinh cho timg nam, nén viéc dau tr déng
m01 cac phuong tién dé thay thé dan céc phuong tién cfi, lac hdu, tinh trang k¥ thuét
xubng cap Cong ty khong thue hién duoc vi khi dau tu xong lai khong dugc thanh phd
dat hang dan dén déu tu khong cé hiéu qua gdy that thodt von.

- Dbi voi dich vu quan ly, bao dudng cac tuyén ducmg thiy ndi dia dia phuorng
Cong tac dAu thau dich vu nay cta thanh phé cham dén dén cobng viéc Cong ty van
pha1 Jam nhung khéng duoc thanh phd thanh toan cho Cong ty trong thoi gian cho déu
“thau

+ Thuan loi: Tap thé HPQT, BKS, ban dicu hanh, céc td chic doan thé dén
CBCNV doan két théng nhét cao tir ¥ chi dén hanh dong, khot day duoc tiém nang san
¢6 ciia mdi CBCNV, su chi dao cia HDQT, Ban Tbng Giam dbc, Cong ty da hoan
thanh toan dién céc chi tidu ké hoach thanh phé, va Pai hoi dbng cb dong giao ndm
2023

1.3. Cc cude hop ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2923



Trong ndm 2023, HPQT Cong ty cb phan Pam bao giao théng duong thiy Hai
Phong da td chirc 07 phién hop HDQT. Cu thé nhu sau:

STT qSu(;;?]}%l]!B Ngay N6i dung cude hop

! Nghi quyét sb 15/02/2023 Dénh gia k?%t qué thyc hién nhiém vu Quy
01/NQ-HPQT 1V/2022 trién khai nhiém vu Quy 1/2023,

5 Nghi quyét s6 —— Vvé \viéc giﬂa hafl thoi gian t6 chiic PHDCD
02/NQ-HPbQT thudng nién nam 2023,

5 Nghi quyét s6 — Pénh gi4 }(ét qua thue hién nhiém vu Quy
03/NQ-HPQT 1/2023 trién khai nhiém vu Quy [1/2023

P Nghi quyét s6 - Panh gia kqét qua thue hién nhiém vu Quy
04/NQ-HPQT 11/2023 trién khai nhiém vu Quy 111/2023

] Nghi quyét sb .- Pénh gia 1<§t qua thue hién nhiém vu Quy
05/NQ-HPQT I11/2023 trién khai nhiém vu Quy IV/2023

Vé viéc cho thoi nguoi dai dién phﬁn von

R % nha nuéc dbi véi ong DS Vin Thuan va dé
Nghi quyét s . S st qen Ak . o

6 10/11/2023 | ctr nguoi dai dién phan von nha nudc, tham

06/NQ-HPQT . ;
Q Q gia HDQT va gift chtric vu Tong Giam doc
Céng ty dbi v6i 6ng Nguyén Thanh Son..
V& viéc mién nhiém chuc vu Tong Giam doc
. Nghi quyét s o d(‘?i' voi ?ng ?6 Vin Ehufagi B nhién; Téng
07/NQ-HBQT Giam doc Cong ty doi véi dng Nguyén

Thanh Son.

Céc phién hop, HDQT d& tap trung giai quyét céc vén dé trong tdm lién quan dén
chi dao thuc hién cdc Nghi quyét cia PHDCD thUO’Ilg nién nim 2023; trién khai ké
hoach san xuit kinh doanh nidm 2023. Cac Nghi quyét dugc HDQT thdng nhit ban
hanh tai cdc phién hop la nhiing dinh huéng quan trong gip Ban diéu hanh t6 chirc
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén céc chi tiéu.

Ngoau céc phién hop trén, HDQT d4 ban hanh céc van ban d& chi dao, giai quyét
cac vAn dé c6 lién quan dén dinh huéng 16n vé quan trj doanh nghiép, dbng thoi chi
dao, quén ly, giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi quyét
ciia Pai hoi ddng c¢b déng va HPQT.

1.4. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2023

Hoi dbng quan tri Cong ty voi vai tro thay mét cac cb dbng cia Cong ty thuc hién
giam sat hoat dong cta nhitng nguoi quan ly diéu hanh, nham bao vé quyen loi, déng
vbn clia céc cd déng, do vay nam 2023 HDQT d& néu cao tinh than trach nhiém, cung
v6i Ban Téng Gidm dbc didu hanh, chi dao thuc hién cac Nghj quyét HDQT va céc chi
tiéu ctia Dai hoi ddng cb dong dé ra. Nam 2023 HDQT da duy tri dugc viée hop dinh
ky HDQT, céc thanh vién HDQT da tham gia dﬁy du cac phién hop, cho y kién tai
phién hop va kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty. Viéc td chuc cac phién hop cuia HDQT dam bao theo dung nhiing
quy dinh tai Diéu 1 T4 chirc va hoat dong cua Cong ty. Bén canh viéc thuc hién va
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hoan thanh trach nhiém chung dbi voi cac hoat dong cia HPQT, cic thanh vién
HDQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc giao theo phén cong nhiém vu cia cac
thanh vién HPQT.

- Chu tich HBQT da hoan thanh t&t nhiém vu cua Chu tich HDQT theo Luat
Doanh Nghiép, Diéu 1é Céng ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT trong vigc lép va
thuc hién céc chuong trinh céng tic nam; phén cong nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT, tb chic hop, ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo cua HDQT; chi
dao viéc hoan thién céc thu tuc d6i véi Cong ty dai chung; Quan ly va giam sat Ban
diéu hanh thuc hién cac Nghi quyet ctia HDQT, giao nhiém vu cho cdc don vi phat
huy chirc nidng tham muu, tu vén cho HDQT ddi véi céc vén d thude thdm quyen,

- Thanh vién HDQT chuyén trach da ¢ nhiing déng gop tich cuc trong qua trinh
didu hanh san xuit kinh doanh hoan thanh va hoan thanh vuot mac chi tiéu san xudt
kinh doanh chung ctia Cong ty ndm 2023;

- Céc thanh vién HDQT khéng chuyén trach cing HDQT giam sat hoat dong
didu hanh san xut kinh doanh, gép phén trong viéc hoan thanh toan dién ké hoach san
xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2023.

2. Két qua gifm sat cia HPQT dbi v6i Tong Gidm doc, Ban didu hanh va cic
can bd quan ly ctia Cong ty

- Téng Giam dbc va Ban didu hanh da chu dong va nd luc trién khai thuc hién t6t
nhiém vu, dat va vuot céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022, trong qua
trinh didu hanh luén thé hién tinh thin trach nhiém cao, m& rong thi truong, fim kiém
viéc lam cho ngudi lao dong dam bao du viée lam, thu nhap 6n dinh. Thyc hién t6t
chinh sach tién lwong va céc ché d6 phiic loi cho nguoi lao dong

- 161 ddng quan tri da chi dao, gidm sat Tbng Giam dbc diéu hanh va can bd
quan ly Coéng ty trong viéc chip hanh céc quy dinh ctia Phép luat co lién quan dén
nhiém vu san xuét kinh doanh cling nhu cong tac’ quan tri doanh nghiép.

- Chi dao giam sat thyc hién cic cong trinh dam bao tién do, chit lugng theo yéu
cAu clia Chi dau tu.

- Gi4m sét viéc quan Iy st dung tién von, bao toan va phat trién von cht s& hitu
tai doanh nghiép ddm bao sir dung diing muc dich.

- Phéi hop véi Ban kidm soat Cong ty dé ting cuong thuc hién chirc ndng giam
sat, quan 1y, chi dao Cong ty thuc hién cac muc tidu ctia Pai hoi ddng cb dong dé ra va
tuén thu cac quy dinh cua Phap luét va Diéu lé Cong ty.

- Céc can bo quan ly Judén Iudn hd trg va tham muu giip Ban Téng Giam dbe
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Bén canh nhiing két qua dat dugc néu trén, xong trong nam 2023 viéc giam sat
cia HPQT déi véi Tong Giam dbc va Ban didu hanh con c6 nhitng han ché, chua
quyét liét, chua sdu sét, s6 it can bo 1am viéc con thu dong chua tam huyét v6i nhiém
vu dugc giao.

3. Panh gia két qua thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng co dong thwdng nién
niam 2023 va cac cong viée khac.

Theo Nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2023, trong nam
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qua HDQT d& thuc hién chic nang quan tri, dinh huéng moi hoat dong cia Cong ty.
HPQT da chi dao diéu hanh quyét liét Ban diéu hanh, ciing su déng long nhét tri ctia
tap thé CBCNV Céng ty, dugc su hd tro va tin tuéng cua Quy cd dong, Cong ty da
hoan thanh toan dién céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién
nam 2023 dé ra, két qua cu thé nhu sau:

3.1. Két qud hoat déng san xudt kinh doanh

Nam 2023 Hbi déng quan fri da chi dao hoan thanh cédc chi tiéu ma Dai hoi déng

cb d6ng thudong nién ndm 2023 giao, cu thé:

. Thue hién 0
TT L K¢ hoach 2023 2023 5 TH
Cac chi tiéu chu yéu % S0 VOi
(dong) .

B (dong) KH
1 Von diéu I¢ 36.000.000.000 | 36.000.000.000 | 100%
7 | Téng doanh thu 61.000.000.000 | 63.639.292.059 | 104%
3 | Loi nhuan truée thué 7.000.000.000 | 7.003.760.877 | 100%
4 Loi nhuén sau thué 5.600.000.000 | 5.558559.925| 99,2%
5 Ty 18 tra ¢b tic (%/MG) 6% 6% | 100%

a) Cong tac dam bao giao thong bén pha Bén G6t trén dwong xuyén dio:

- Hoan théanh t6t nhiém vu dam bao giao thong an toan tuyét dbi, phuc vu tbt nhét
su di lai cho hanh khach va phuong tién qua lai bén pha trong cac dip nghi L&, Tét
Nguyén dén; 18 hoi Lang Cé Y4; ngay L& 30/4-1/5; Giai phéng Hai Phong 13/5; LE& hoi
Hoa phugng do.

- Mic du céc phuong tién cia Cong ty hoat dong ving nudc man dén nay 1a 22
ndm tinh trang k¥ thuat da xudng cip, may van hanh ngay cang chdm, nhung Cong ty
@4 nd luc thuc hién tbt cong tac duy tu, bdo dudng cic phuong tién pha lén da sua
chita, bao dudng dam bdo yéu cAu k¥ thudt, an toan. Coéng tac phong chéng lut bio,
tim kiém ctru nan va phong chéng chay nd.

- Phéi hop chit ché vé6i cac luc lugng vil trang: Cong An, B6 do6i bién phong,
chinh quyén dia phuong s6 tai gilt viing trat tu an ninh trén dia ban.

- Két qua nidm 2023 bén pha Go6t d phuc vy dam bao giao thong vuot song an
toan v&i 36.733 chuyén pha, van chuyén 1.626.947 lugt hanh khach va phuong tién.

b) Cong tac quan ly, bdo tri hé théng dwong thuy ndi dia:

- Céng ty dugc giao quan ly, duy tu béao tri thudng xuyén hé théng duong thuy
noi dia 11 tuyén soéng, kénh véi 155,9 km duong thuy, trong dé ¢6 01 tuyén Trung
wong véi chidu dai 17Km. Cong ty da thuc hién tét viéc bao dudng hé théng bao hiéu
dudng thuy ndi dia trén céac tuyén séng dia phuong do Céng ty quan ly.

Nam 2023 céc Tram QL tuyén Cat Ba, Tram QL sbng Thai da didu tiét cho
48.119 luot phuong tién thiy qua lai an toan.

- Céc tram quan ly duong sdng két hop chit ch€ vdi chinh quyén dia phuong,




Thanh tra giao thong, tuyén truyén phé bién luat Giao théng dudng thuy néi dia cho
cac chli cong trinh, chil phuong tién qua lai trén cac séng, kénh Cong ty quan ly dam
bao théng sudt, an toan.

¢) Cong tac san xuat kinh doanh va dich vu: Nam 2023 cong tac nay Cong ty
khong khai thac dugc cdng trinh nao.

d) Céng tac thodi vén nha nude tir thodi von nha nudc tir 65% xubng 51%
theo Quyét dinh s 1316/QD-UBND ngay 19/5/2023 ctia UBND thanh phd.

- Thoi gian thye hién giao dich cb phiéu tir ngay 19/02/2024 dén ngay 19/3/2024.
Tinh dén ngay 20/3/2024 khong c6 nha d&u tu nao mua cb phiéu.

3.2 Tinh hinh quadn Ly, si dung von: Cong ty quan 1y, s dung vbn theo ding quy
dinh va bo toan duoc vén didu 1&: 36.000.000.000 ddng.

3.3. Vé lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2023: Cong ty da ky
hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét thuc hién cong tac Kiém to4n bdo
c4o tai chinh cia Cong ty nam 2023. Déy 14 la don vi kiém toan doc lap cd uy tin, chi
phi kiém toén hop 1y, ddm bao tién d6 va duoc cac co quan nha nudc co thdm quyén
chép thuén kiém toén.

3.4. Chi tién luvong, thit lao cila Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2023:

Tién lwong, thu lao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat duoc chi tra cin cu theo
Nghi quyét sé 04/NQ-DHDCD ngay 23/6/2023 ciia Dai hoi dong co duong thudng
nién nam 2023 1a: 725.040.000 dong.

Trong do:

- Tién lwong cia Chi tich HDQT + Truéng BKS: 432.000.000 dong

- Thi lao thanh vién HDQT: 216.000.000 dong.

- Thi lao thanh vién ban kiém soét: 77.040.000 dong.

3.5. Cdc cong viéc trién khai doi véi cong ty dai ching cong ty dd thwc hién nhw
sau.

+ Cong bd théng tin bat thuong: Ngay 18/01/2023 Ban cung cap thong tin vé
quan tri céng ty; Ngay 05/4/2023 Nghi quyét hoi dong quan tri, don tr nhiém thanh
vién ban kiém soat; Ngay 12/5/2023 chét danh sach cb dong tham du dai hoi cb dong
thuong nién nam 2023; Ngay 02/6/2023 Théng bio mai hop va tai liéu dai hoi ddng ch
d6éng nam 2023; Ngay 23/6/2023 Nghi quyét dai hoi déng cb dong thu'()‘ng nién ndm
2023; Ngay 13/7/2023 chdt danh sach c6 déng thue hién quyén nhin cb tirc nam 2022
bing tién; Ngay 21/9/2023 danh sich nguoi ndi bd va nguoi quéan ly lién quan dén
ngudi ndi bd; Ngay 16/11/2023 ky hop dbng cung cip dich vu kiém toan bdo cdo tai
chinh nim 2023; Ngay 30/12/2023 don tir nhiém cta thanh vién Ho1 dbng quan tri,
thay dbi nhan su.

+ Céng b thong tin dinh ky gdm: Ngay 19/01/2023 béo cdo quén tri cong ty nam
2022; Ngay 30/3/2023 Béo céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan, ngay 18/5/2023
dinh chinh b4o cdo tai chinh nim 2022; Ngay 14/4/2023 Béo céo thudng nién nam
2022; Ngy 25/7/2023 Béo céo quan trj cong ty ban nién ndm 2023..



Il - KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024 [a m6t nim rét kho khan cho nén kinh té ca nude néi chung, thanh phé
Hai Phong noi riéng. Tuy nhién véi sy doan két théng nhit HDQT Cong ty, s& tap
trung chi dao va gidm sat thuong xuyén, chat ch€ moi hoat dong cua doanh nghi€p,
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh. Ban diéu hanh Céng ty can clr chirc ning
nhiém vu duogc giao cén tdp trung tich cuc trién khai mét s6 nhiém vu trong tdm ndm
2024 nhu sau:

1. Mot s chi tiéu ké hoach nim 2024

) oy Ké hoach So sanh KH
TT Che ohi tibu ehliyhy | TRV ;‘;“?“ 2023 R 2024/TH2023
(dong) 2024 (dong) (%)
1 | Doanh thu 63.639.292.059 | 74.275.000.000 117%
2 | Loinhuén trudc thué 7.003.760.877 | 7.150.000.000 102%
Loi nhuén sau thué 5.558.559.925 | 5.720.000.000 103%
4 | Ty 18 tra ¢b tic (%/MG) 6% 6% 100%

Nhén xét chung: Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 déu tang
s0 v6i kkét qua thuc hién san xudét kinh doanh nim 2023. _

2. Cong tac dam bao giao théng ben pha Pong Bai - Cai Vidng

Thuc hién Thong béo két ludn s6 19/TB-UBND ngay 16/01/2024 cia Tép thé
linh dao UBND thanh phé tai cude hop nghe béo céo phuong an véan tai hanh khach
cong cong bang pha tir dao Cat Hai di dao Cat Ba. Theo d6, ké tir ngay 01/3/2024 bén
pha Got s€& chuyen sang bén pha Péng Bai hoat dong Pé dam bao cac didu kién dé
dua bén pha Ddng Bai vao hoat dong theo ding ké hoach Cong ty da chi dao thyc hién
viée chay thur pha chudn bi cac didu kién nhu: Lip dat mcn Ki ot nha ban vé, nha soat
vé, lap dit hé théng vién thong, lap dit camera, mua sim mot sb vét tu, thiét bi phuc
vu cbng tdc dam bao giao thong Hién tai bén pha chua c6 nha diéu hanh bén pha,
trude mat Cong ty muon mat bang cia Cong ty TNIHH Mat Troi lam nha dleu hanh
bén pha Pdng Bai. Bén pha Dong Bai di vao hoat dong tw ngay 01/3/2024 v& ha ting
giao théng sach dep, tuy nhién bén pha con mdt b tdn tai, bit cap nhu: Chua cé nha
cho cho hanh khach di xe dap, xe may va di bd; Dudng dan 1én, xubng pha hep; Chua
c6 nha & cho CBCNV bén pha.

Dé nang cao chét lugng dich vu van tai hanh khach bing pha va giam thiéu tin
tac giao thong trong ma he du lich ndam 2024. Ban diéu hanh cén chi dao cac phong
nghiép vu thuc hién cac cong viéc sau:

- Tang cudmg cong téc duy tu, bdo dudng, stra chita phuong tién pha dam bao an

toan k¥ thuat;

- Nang cao chat hwgng quén 1y, khai théc bén pha dam bdo giao thong théng subt, -

an toan;

- Tiép tuc lam viéc véi Cong ty TNHH Bayview dé thué phuong tién pha dua ra
phuc vu dam bao giao thong trong dip nghi L& 30/4 va 01/5/2024;

- Lam viéc véi Cong ty TNHH Mat Troi thué tru s nha lam viéc;

- Tang cudng cong tac kiém tra thuérng xuyén, dot xudt, gidm sit ndi bd, cong tac
thuc hién gia dich vu pha tai bén pha Dong Bai - Cai Viéng;
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- Tuyén dung bé sung doi ngll thuyén, mdy trudng, thiy tha dé dam bao du sb
luong thuyen vién dinh bién trén pha khi thué thém phu(mg tien pha.

- Tiép tuc ra so4t cong nhan bén pha ctr di dao tao cap gidy chung nhéan khé nang
chuyén moén phuong tién thiy noi dia nhim ting cuong doi ngl thuyén vién cho cac
phuong tién pha;

- Sin sang tham gia cac cong viéc dot xudt nhu céng tic phong chéng lut bio,
tim kién cu nan, an ninh quoc phong;

- K€ hoach sira chita 16n cac pha dam bao an toan k§ m§ thuat dép tng nhu cau
di lai cta hanh khach nhim giam thidu 0n tic giao thong vao cdc ngay nghi 18, mua he
du lich.

3. Cong tac quan ly dwong thuy noi dia

- Pong méi tiu kiém tra tuyén 200CV phuc vu cbng tdc quan ly béo tr cac tuyén
duong thiuy noi dia.

- Chén chinh c4c Tram quén ly duong thiy ndi dia cong tic ghi nhét ky, s6 sach
theo dung biéu miu quy dinh.

- Tlep tuc bao cdo S& GTVT bd tri kinh phi thuc hién coéng tac quén ly, bao tri
cac tuyén dudng thiy ndi dia dia phuong da thyc hién tir thang 01/2024; Tuyén dudng
thiy noi dia Trung wong tir thang 01+02/2024.

- Phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong, Thanh tra giao thong, Cong an
tuyén truyén pho bién luat Giao thdng duong thuy ndi dia cho cac chu cong trinh, chu
phuong tién qua lai trén cac séng, kénh Cong ty quan 1y dam bao thong subt, an toan.

4. Cong tac khac

- T1ep tuc dé nghi S& GTVT chi dao céc phoncr ban lién quan hoan thién hd so
thanh, quyét toan cong trinh bao vé, tréng coi céu phao Héa tir nim 2021 dén hét ngay
22/11/2022.

- Tiép tuc hoan thién co cAu tb chie gon, nhe nhim tiét kiém chi phi quéan ly va
tang hiéu qua san xudt kinh doanh.

- B6 sung quy hoach cdn bd bao dam tinh ké thira, phat trlen va su chuyen tiép
lién tuc gifta cac thé hé can bo, gilt vitng doan két ndi bd va su dn dinh vé tu tudng
chinh tri. Pam bao di ngudn cn bé cho nhilng nam tiép theo.

- Téng cudng codng tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh va can bd quan ly khéac
trong didu hanh coéng viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

- Ra soét, sira dbi, bd sung Ndi quy, Quy ché, Quy dinh, Thang bang luong dé
phtt hop véi cac quy dinh phap luét hién hanh, nhim ning cao hiéu lyc, hiéu qua quan
ly.

- Thuc hién déy dd cac nghia vu dbi véi ngan sach Nha nuge, dam bao viée 1am,
tién luong, thu nhap cua ngudi lao dong.

IV - DANH GIA VA KET LUAN
: Nhin chung, trong nam 2023 HDPQT d& nd lyc:chi dao, gidm sét, diéu hanh doanh
nghiép theo ding dinh hudng phat trién va hoan thanh cdc chi tiéu hoat dong SXKD
ma Dai hoi Ddng cb dong dé ra. Céc thanh vién HDQT d& hodn thanh nhiém vu dugc
giao, dam bao hai hoa loi ich cla ¢ déng va loi ich doanh ngiép.

Hoi d’ong quan tri s€ tiép tuc ciing ban didu hanh va toan thé CBCNV Céng ty nd
hre phén dau, khong ngung nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, phén ddu hoan thanh

toan dién cac chi tiéu ké hoach dé ra.
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Trén day 14 toan bd ndi dung Bao céo hoat dong cua HDQT nam 2023, phuong
huéng nhiém vu ndm 2024. Thay mit HDQT Cong ty Co phan bam bao giao thong
duorng thity Hai Phong t6i xin tran trong cam on cac Quy vi cb dong da tin twong va
gin bo cung Céng ty trong nam qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy gitp d cta cac
Quy cb dong va céc d6i tac trong nam 2024,

Kinh chic cdc Quy vi cb dong, va cic Dai biéu manh khoe, hanh phic, thanh
cong. Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep./.

Kinh trinh Dai hoi DCD thuong nién ndm 2024 xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; CHU TICH HPQT

- HPQT, BKS; )

-Luu: VT, HDQT.




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO Péoc lap - Tw do - Hanh Phic
THONG PUONG THUY HAI PHONG prETy

sé: .7 6 /BC - TGP Hdi Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

BAO CAO
Ket qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023
va ké hoach hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2024

Kinh gui: Quy cé déng Cong ty CP Pam bao giao thong dudng thuy HP

L. NHUNG THUAN LOI KHO KHAN TRONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Thuan loi:

- Cong ty dugc su quan tdm chi dao ctia Uy ban nhén dén thanh phd, sur gitip d& clia cée
cép, cic nganh, cia Dang uy Khéi doanh nghiép va su chi dao truc tlep cta S& Giao thong vén
tai Hai Phong.

- Cong ty co truyén théng trén 50 nam x4y dung va phat trién. Tép thé Lanh dao
béang - Chinh quyen cac tb chirc doan thé, cac don vi dén can bo cong nhan vién Cong ty
ludn doan két thdng nhét, nd luc, chit déng sdng tao, tAm huyét trong céng viéc.

2. Kho khin:

- Cong ty duoc thanh phé, S& giao thong van tai Hai Phong dét hang cong tic ddm
bdo giao thong bén pha Got - Cai V1eng trén dudng xuyén dao Hai Phong - Cat Ba la khu
vuc clra bién, diéu kién khi twong thily vin perc tap, thudng xuyén xay ra gidng glo bét
thuorng, lubng chay pha cit ngang qua ludng tdu bién, phuong tién thuy noi dia tan xuét
tAu bién va phuong tién thiy ndi dia qua lai tang 16n hang nam, khu vuc ¢6 nhiéu phuong
tién hoat dong nhu tdu khach cao tdc, cac phuong tién thuy no1 dia qua lai nguy co Xay ra
su cb mat an toan cao. S6 luong phuong tién pha phuc vu dam béo giao thong tai bén pha
Got Cai Vleng con thiéu, cac phuong tién nay da hoat dong trén 20 ndm nay da xuong
cap nhung ludn hoat dong trong tinh trang qua tai vao cac ngay 1€ hoi, mua he. Cong tac
dam bao giao théng bén pha Got - Cai Viéng thanh pho thuc hién quy ché d4u thau, dit
hang d6i v61i san pham dich vu c¢bng, tuy nhién qué trinh 4p dung con nhiéu bét cap, horp
dong diat hang dam bao giao thong bén pha Got - Cai Vleng khoéng thyce hién theo co ché
g1a (gia dich vu dd dugc UBND thanh pho phé duyet) qua trinh trién khai thuce hién hop
dong gap rat nhiéu khé khin tic dong truc tlep dén két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

- Cong tac quan ly béo tri du‘ong thay ndi dia: Phuong tién thiét bi dé thuc hién cho
cdng tac nay con thiéu, céc tuyén DTNP Cong ty thuc hién quan Iy bao trl phan 16n
khoéng co phu:(rng tién qua lai, khong chiu anh hudng cta thiy tridu, mot s6 tuyén song
thanh pho ha cép song va dong tuyén khdi lwong cong tac quan ly bao tri g1am Cong tac
déu thiu cho dich vu nay con gp nhiédu khé khin va trong thoi gian cho déu thau tir dAu
nim dén khi ddu thiu xong Cong ty van trién khai thuc hién cong tac quan Iy bao tri cac
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tuyén DTND nay ma khéng dugc chu dau thanh toan kinh phi do vdy anh hudng dén
doanh thu ctia Cong ty.

- Dia ban kinh doanh rong, rai rac, cong tac chi dao, gidm sét hoat dong cta cac don
vi thiéu tap trung, chi phi quan ly téng cao.

- Pugc su chi dao sat sao ctia ban Téng Giam dbe cling voi su théng nhat, quyét tim
cao cua tdp thé can bd cong nhén vién Cong ty, ndm 2023 da hoan thanh toan dién céc
chi tidu ma Pai hoi dong cb dong dé ra.

Ban Téng giam dbc xin bao cdo mot sb két qua dat dugc ndm 2023 va trién khai
phuong huéng, nhiém vu ctia ndm 2024 nhu sau:

I1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

Nhitng chi tiéu kinh té da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét -
Chi nhanh Hai Phong.

1. Chi tiéu tai chinh:

- ——— P/vi Ke hoach Tlvu.rc hién | Ty1é
tinh | Nam 2023 | Niam 2023 | (%)
1 | Doanh thu Tr.déng 61.000 63.639 | 104,3
2 | Loi nhuan trugc thué Tr.déng 7.000 7.003 | 100,0
"3 | Thué thu nhap doanh nghiép | Tr.dong 1.400 1.445 | 103,2
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 5.600 5.558 99,3
5 | Luong binh quan (ngudi/thang) Tr.dong 7,6 846 | 1113 |
6 | Vbn didu lé Tr.dong 36.000 36.000 | 100,0
7 | Ty 16 tra cb tic % MG 6,0 6,0 100,0

2. Cong tac dau tu:

- Stra chita 02 phuong tién trong do 01 pha P48 (HP2324) , 01pha 120CV (HP
1023) v6i tbng mitc dau tu: 1.882.388.000 dong

3. Cong tac san xuét kinh doanh:

3.1 Dich vu vin tdi hanh khdch cong cong bang pha:

- Nam 2023 Céng ty da hoan thanh tét nhiém vu dam bao giao thong bing pha qua
bén pha Got - Cai Viéng, bén pha da phuc vu su di lai cla hanh khach va phuong tién
trong nhiing dip 1& Tét va mua he qua pha thuén loi an toan tuyét dbi, khong c6 tai nan
nao xay ra.

- Thuong xuyén tuyén truyén gido duc cho CBCNV néu cao tinh thén trach nhiém
va thai do phuc vu chu déo, ting cuong viéc kiém tra, giam sat chat ché cac nguén thu gia
dich vu qua pha, chéng va loai trir cac biéu hién tiéu cuc trong viée thu gid dich vu. Cong
ty da lip dat Camera tai hai ddu bén nhim giam sat hoat dong dam bao giao thong, thu
gié tai bén pha. Phéi hop chat ché véi cac luc luong: B6 ddi bién phong, Canh sat giao
thong dudng thiy; Thanh tra giao thong; Cang vu héng hai; Cang vu duong thuy noi dia;
Chinh quyén dia phuong so tai, gift viing an ninh trat tu an todn giao thong trén dia ban.
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- Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 29/7/2013 cua Thu twéng chinh phu
vé ting cudng thuc hanh tiét kidém, chdng lang phi trong cong tac quén 1y, bén pha thuc
hién t6t trong cong tic quan Iy dam béo giao thong ban sodt vé ding dbi tuong, bd tri
chay pha hop ly un tic giao thong tai hai dAu bén da duoc han ché & mirc thép nht.

- Cdng tac phong chéng lut bao tim kiém ctru nan va phong chéng chay né: Xay
dung ké hoach va trién khai phuong dn phong chéng bao 1f, tim kiém ctru nan, phong
chéng chay nd & tit ca cac ca, kip. Thanh l4p mot t6 phong chbng chay nd trén séng gdm
10 nguoi1 va t& chirc cho CBCNV bén tham gia hoc huén luyén, cip ching chi cong tac
phong chdng chay nd.

- Két qua thuc hién nim 2023: Bén pha Got - Céi Viéng dam bao giao thdng vuot
song cho 36.733 chuyén pha, vin chuyén 272.581 8 t6 céac loai va 1.630.971 hanh khéach
qua pha an toan, khong dé xay ra tai nan giao thong.

3.2 Dich vu quan 1y bao tri dudng thuy ndi dia:

- Cong ty trung thdu cong tac quan ly, bao tri thuong xuyén 138,9 km duong thuy
noi dia dia phuong trén dia ban thanh phd Hai Phong va 17km duong thiy ndi dia qubc
gia C4t Ba. Thuc hién tbt viéc bao tri hé thong bao hiéu duong thuy ndi dia trén cac tuyén
quan ly. Nam 2023 di thuc hién bao tri 193 bao hiéu trén bd, 29 bao hiéu dudi nudc trén
céc tuyén dudng thiry noi dia dia phuong va 19 béo hiéu trén tuyén duong thiy ndi dia
qubc gia.

- Thuong xuyén kiém tra phét hién nhing thay ddi ludng tuyén, chuéng ngai vt
b4o cdo chii du tu c6 ké hoach thanh thai, dich chuyén bdo hiéu phuc vu tbt cho hoat
dong ctia cic phuwong tién thiy qua lai an toan khong dé xay ra mot tai nan nao.

- Céc Tram quéan ly dudng thity noi dia két hop chit ch& vai chinh quyén dia phuong,
thanh tra giao thoéng tuyén truyén phd bién cho cac chu cdng trinh, chi phuong tién va
nhén dan thuc hién ludt Giao thong dudng thuy ndi dia, bao vé hé thong béo hiéu va két
chu ha ting giao théng trén céc tuyén DTND do Céng ty thuc hién quén Iy bao tri

- Phéi hop tham gia cung Chi Cuc Duong thuy ndi dia phia Béc, Cang vu Dudng
thity noi dia, thanh tra S& Giao théng vén tai, Doi Thanh tra Dudng thuy ndi dia noi dia
s6 3, cong an duong thiy ra quan théang an toan giao thong, kém tra cong tac dam béo trat
tu an toan giao thong duong thuy ndi dia trén dia ban thanh phé nhim han ché vi pham
Juat, kidm ché tai nan giao thong dudng thity nfi dia dong thoi xit Iy nghiém cac truong
hop vi pham dau dd khoéng ding qui dinh trén luéng tuyén, kién nghi gidi toa cac diém
14n chiém hanh lang an toan giao thong duong thuy. Két qua cho thdy viéc tuyén truyén
Lujt Giao théng dudng thuy ndi dia cho cac chi cong trinh, chu phuong tién qua lai trén
cac tuyén Cong ty thuc hién quéan 1y bao tri co chuyén bién tich cyc trong nhén thirc va
tirng budc néng cao y thic chép hanh cta ngudi tham gia giao thong, trat tu an ninh trén
dia ban dugc gitt viing, han ché duoc tai nan giao théng va céc hién tugng xay dung, coi
" n6i 14n chiém ludng tuyén. |

_ Niam 2023 da dam bao giao théng cho 48.119 luot phuong tién vén tai hanh khach
& hang héa qua lai cac tuyén duong thiy ndi dia dia phuong va duong thuy noi dia qudc
gia do Céng ty thuc hién quan 1y béo tri khong dé xay ra mot tai nan nao.

4, Nhirng ton tai:
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- Su chi dao, didu hanh ctia mot sd can bd quén 1y cac don vi co sO con nhiing han
ché nhét dinh trong t6 chirc thuc hién nhiém vy, chua phat huy duoc tinh cht dong trong
diéu hanh va chi dao san xuét din t¢i hiéu qua chua cao.

- Vai trd tham muu mt sd phong nghiép vu chua nhay bén, chua sdu sat, sb it can bd
quéan ly nang luc han ché, chua cht dong thuc thién nhiém vu duge giao tur do6 cong viéc
duoc phén cong dam nhan hoan thanh chua dam bao thoi gian tién do, chit luong hidu qué
chua cao, sy phéi két hop gifta cac phong ban nghiép vy, cac don vi co s¢ chua thuc su
nhip nhang.

- Viéc didu hanh, quan ly hoat dong bén pha Got doi khi con chua linh hoat, thiéu
kiém tra giam séat dan dén con dé mot sb can bd cong vén vién vi pham ndi quy lao dong
cia Cong ty, con ling tung trong cbng tac diéu phéi giao thong dic biét vao nhitng ngay
mét d phuong tién va hanh khach qua pha ting dot bién. Trinh do tay nghé cta doi ngll
thuyén, may trudng sb it con han ché. Thoi gian hanh trinh chay pha déi lc con chim
chua dam bao toc do chay pha.

- Mot sb Tram quan ly dudng thiy noi dia trong qua trinh thuc hién cong tac quan 1y,
bao tri viée ghi chép sb séch nhat ky con chua kip thoi dy di, khoa hoc, cong tac kiém tra
con lo 13, két qua kiém tra con chung chung chua cu thé, @61 khi con chua phét hién kip
thdi céc vi pham x8y dung coi noi l4n chiém hanh lang an toan giao théng, hanh lang bao
vé két chu ha ting giao théng duong thily, phuong tién d4u dd khong dung qui dinh trén
ludng tuyén.

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

v yuk Thuwe hién | Keé hoach

TT I piest BV | im 2023 | nim 2024
1 | Vén diéu 1¢ Tr.d 36.000 36.000

2 | Doanh thu Tr.d 63.639 74275

3 | Chi phi Tr.d 56.635 67.125
4 | Tng sb lao dong Ngubi 250 269
5 | Tng quy lwong Tr.d 25.380 30.020
6 | Tidn luong binh quan mdi nguoi/thdng Tr.d 8,46 9,30
““““ 7 | Loi nhugn truée thué Tr.d 7.003 7.150
8 | Loi nhuén sau thué Tr.d 5.558 5.720
9 | Phan phéi loi nhuén Tr.d 5.558 5.720
+ Quy déu tu phat trién Tr.d 278, 280
+ Qu§ khen thudng phiic loi nguoi lao dong Tr.d 2.954 3.110
|+ Qu§ khen thuéng ngudi quan Iy Tr.d 166 170
+ Loi nhuén tra cb tire cho ¢b dong Tr.d 2.160 2.160
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10 | Ty sudt LNTT/doanh thu " % 11,0 9,62 |
11 | Ty sudt LNTT/vén diéu 1¢ % 19,45 19,86
12 | Ty sudt LNST/vén diéu 1& % 15,44 15,88
13 | Ty 16 tra cd tic % 6,0 6,0

2. Ké hoach diu tw co sé vt chit nim 2024:
2.1. Ké hoach diu tw co sé viit chét, phwong ti¢gn thiét bi. : ‘
Don vi tinh: Triéu dong
TT Noi dung Gia tri
" Lép djit cong trinh phy trg chuyén bén pha Got vé bén pha -
Pong Bai hoat dong tir 1/3/2024
] | Lap dat nha ban soat vé , diéu phbi giao thong bén Pong Bai 350
2 | Lp dat nha WC Bén Pha Dong Bai 150
3 Lé'ip dat hé théng mang Camera 250
4 | Lép dat dudng dién nha quan ly bén pha C4i Viéng 300
B | Phwong tién thiét bi 4.500
1 | Déng méi thu kiém tra tuyén 200cv phuc vu quéan ly béo tri DPTND 4.500
Téng cong A+B 5.550
2.2.Ké hoach sika chita co s¢ vt ch it, phwong tién th iét bi .
Don vi tinh: Tri¢u dong

TT No6i dung Gia tri
A | Sira chita phuong tién, thiét bj 10.600
1 | Stra chita trén da pha HP - 2732 3.500
2 | Sira chira trén da pha HP - 2733 3,500
3 | Sira chita trén da pha HP - 2734 1.200
4 | Sta chita trén da pha HP - 2748 600
5 | Stra chita trén da pha HP - 1124 1.100
6 | Stra chita tau kiém tra HP2318 500
7 | Swra chita trén da 05 xudng ( HP 351; 1116; 2837; 3410; 3411) 200
B | Stta chira nha lam viéc 1.000
1 | Stra chita nha lam viéc van phong Cong ty 700
2 | Stra chia nha tram quan ly tuyén Cat Ba 300
Tong cong A+B 11.600

2.3. Nang cAp, déng méi pha trong tai tir 50 - 100 tin

b o e Ol A R P T R
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3. Céc giai phap thuc hién:

3.1 Vé sin xudt kinh doanh:

- Phat huy lo1 thé sn co trong cong tac quén ly, bao tri dudng thuy ndi dia; Vén
hanh khai thac dam béo giao thong bén pha tham gia ddu thau, dit hang dich vu: Vén tai
hanh khach céng cong bang pha; Quén Iy bao tri dudng thiy néi dia dia phuong & duong
thuy noi dia qudc gia hang nam dam bao viéc lam bn dinh cho nguoi lao dong day la
nhiém vu trong tdm xuyén subt qué trinh hoat déng cua Cong ty. Khai thac thi trudong;
Lién doanh lién két véi déi tac, don vi dé dau tw md rong san xudt, phat trién cac nganh
nghé mai.

- M¢ rong céc nganh nghé kinh doanh dich vu thuong mai nhim khai thac triét dé
cAc tai san vé dit dai, nha tram ... da dang céc san phém va cac loai hinh dich vu tao
thém viéc lam thu nhép cho nguai lao dong.

- Piu tu co s ha tAng, ning cip déng moi phuong tién thiét bi, dao tao ngudn nhéan
luc dép tmg du cac diu kién, tiéu chi dé tham gia déu thAu, dit hang va thuc hién hoan
thanh cc goi thdu dat hiéu qua cao trong moi diéu kién.

- Chi dao cac phong nghiép vu, don vi co s0O ttrién khai thuc hién cbng viéc theo
phuong 4n, du todn dém bao yéu ciu k§ thuat, chét luong, tién @6 thoi gian ndi dung hop
dong da ky.

- Pbi vai dich vu van tai hanh khach cdng cong b.%mg pha: Thyc hién chi dao cua
UBND thanh phé Hai phong tai théng bao s6 19/TB -UBND ngay 26/1/2024 vé viée
chuyén bén pha Got sang bén pha Pong Bai hoat dong tir ngay 1/3/2024. Cong ty da trién
khai chay thir pha tai bén Pong Bai theo tuyén hanh trinh méi, mua sdm lap dit trang
thiét bi can thiét phuc vu viée chuyén bén Gét sang bén pha Déng Bai hoat dong. Dé thuc
hién yéu cu thanh phé trong viéc van tai hanh khéch cong cOong bing pha tai bén pha
Pdng Bai - Cai Viéng va giam thiéu An tic giao thong trong nam 2024 Cong ty can thué
nha didu hanh va thué thém pha dé phuc vu céng téc quén Iy, dim bao giao thong. Chi
phi phét sinh cho céng tac nay Cong ty tép hop tinh to4n bao c4o hai S& Giao thong - Tai
chinh thim dinh trinh thanh phd phé duyét cho diéu chinh dy ton dt hang dich vu vén
tai hanh khach c6ng cong bang pha nam 2024.

- Tiép tuc trién khai hoan thién cac cong trinh da ky hop déng, cu thé nhu sau:,

Céc Hop ddng dang thuc hién (Pon vi tinh: Triéu déng):

Thoi gian Gia tri

. . 5 Chii ddu tw
hoan thanh hgp dong

TT Tén cong trinh

Quan ly bao tri duong thuy S& giao thong

1 |ndi dia cac tuyén song dia | 01/1-31/12/2024 7.019 =
’ van tai HP
phuong ndm 2024
) Quan 1y bao tri duong thuy 01/2 - 31/12/2024 | 467 Sorhgla?.thong
van tai HP

ndi dia quéc gia ndm 2024

Dich vu chay pha tai bén pha 01/1- 31/12/2024 74,056 S& giao thong

Ddng Bai - Cai Viéng 2024 van tai HP




3.2 Vé von:

- Xéy dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop véi ké hoach san xuit kinh doanh,
huy dong von, vay von tr cac td chire tin dung phuc vu san xuét kinh doanh vé cac dy an
d4u tu cong trinh.

- Str dung linh hoat cac ngudn vbn, mirc do déu tu cho phd hop véi tinh hinh sén
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép mang lai hiéu qua.

- Thyc hién cong téc tai chinh cong khai minh bach, oén két noi bd, doan két théng
nhét ciing chung trach nhiém va quyen loi trong toan Cong ty.

- Theo dbi cac khoan phai thu, c6 cac bién phap cu thé trong cong tac thanh quyét
to4n va thu hoi cong no, nang cao hiéu qua st dung von.

- Tham gia déu thau va thi cong cac cong trinh co ngudn von thanh todn dam béo
tién do thoi gian nghxem thu cong viéc.

- B4 tr co céu von hop ly, tan dung toi da vén hién c6. Pau fu vén ¢6 trong diém,
dung céc bién phap nghi€p vu dé tang nhanh vong quay cia dbng von.

3.3. Vé nguyén vit li¢u, nhién liéu:

- Xay dung dinh muc nguyén vat liéu, nhién liéu; can ctr vao hé so thiét ké phu:ong
tién thiét bi, huéng dan st dung thiét bi, tinh trang k¥ thuét oua thiét b1, khéo sat thuc té,
dinh murc tiéu hao ting loai nguyén vat liéu, nhién liéu dé cép du, cap ding chung loai
vét liéu, nh1en liéu cho ting cdng trinh, hang muc cong trinh, ting thiét bi. Lap ké hoach
cu thé vé sb lugng, chung loai, chét Iuong cua cac loai nguyen vat liéu, nhién liéu cho
ting uong trinh, phuong tién thiét bi dé cha dong vé ngudn cung Ung, tranh thu dong lam
ach téc san xudt.

- Lua chon nguén cung Umg nguyén vt liéu, nhién liéu én dinh, dam bao chét
lwong, gia ca hop 1y.

3.4 .Vé Tai sin, phuong tign thiét bi, cong nghé:

- Tép trung sta chira ddm bao yéu clu k¥ thujt cta cac phuorng tién, thiét bi hién co,
thué thém hodc déu tu phuong tién thiét bi, cong nghe tién tién, tiét kiém nhién liéu dé
dam nhén thi cdng hiéu qua cac cong trinh tring thau hodc dugce dat hang.

- Quén 1y phuong tién, thiét bi: Phuong tién, thiét bi diéu déng phai phu hop vai
phuong 4n thi cong cong trinh va dugc bdo dudng, sira chita theo quy dinh.

- Ra sodt co s& VAt chét tai san thiét bi, nha dat xdy dung phuong én quan ly, st
dung, khai thac c6 higu qud, phat huy ti da tit ca cac nguén luc hién cb.

3.5.Vé 16 chikc qudn Iy, didu hanh:

- X4y dung m6 hinh td chirc san xuét dam bao gon nhe, hiéu qua; tinh toan phuong
an thi cong, van hanh thiét b t&i wu nhét dé tiét kiém va mang lai hiéu qua kinh té cao.

- Phan c¢6ng nhiém vu pht hop véi trinh d§ néng luc, chuyén modn nham phat huy
tdi da tinh chu dong sang tao cua cac bd phan, ca nhan.

- Thuc hién khoan sém pham, cong viée dbi v6i don vi, trén co s& cac san pham dich
vii da duoc ky két tir d6 gan trdch nhiém cta can bd phu trach, gitra thu nhép clia nguoi
lao dong va khéi luong chét lugng cong viée san pham hoan thanh.



- Phat huy tinh chn dong sang tao cua cac phong ncrhlep vy, cac don vi trong diéu
hanh san xuét dam bao ké hoach, an toan va hiéu qud. Dbi véi cac du an, cong trinh thi
cong dam bao yéu cau hd so thiét ké, tién do va hoan thién céc thi tuc, hd so thanh quyét
toan cong trinh gui Chu dau tu.

- Ra 504t hoan thién va ban hanh cdc vén ban, noi quy, quy ché, quy dinh vé t6 chirc
quan ly va t6 chire thue hién c6 hiéu qua.

- Hang nam c6 ké hoach dao tao, dao tao lai nang cao trinh d6 quan ly, trinh d6
chuyén mon, tay nghé cho can b cong nhan vién, c6 ké hoach tuyén dung k¥ su, cén bd
k¥ thuét, cdng nhan chuyén nganh va ¢ hudng bdi dudng bd sung quy hoach doi ngfi can
b6 ké can lau dai.

3.6. Vé lao dpng tién lwong:

* Lao dong:

- Pam bao db sb luong va chit lugng lao dong phi hop véi quy md t6 chirc san
xudt, cac cong trinh du 4n thuc hién cia Cong ty trong timg giai doan cu thé.

- Khong ngung ning cao trinh dd chuyén mén nghiép vu cho ddi ngil can bd k¥
thuét, quan Iy bing cAc bién phép cu thé: Cir can b di hoc céc 16p bdi duding vé cong tac
dAu dau, cac 16p nang cao trinh do k¥ thudt chuyén mon nghi€p vu tai cac truong dai hoc,
céc tb chire va di hoc tap thue té & cac don vi trong nganh trong va ngoai thanh pho.

- T6 chitrc dao tao, ning cao tay nghe ciia doi ngli cong nhén k¥ thuét, ngum lao
dong bang céc hinh thire nhu: ddo tao tai chd va giri di hoe céc truong dao tao nghé.

- C6 céac chinh sach déi ngd thoa ding nham thu hat nhitng can bd k§ thudt, quan 1y
¢6 trinh dd chuyén mon cao, cong nhan k¥ thuat lanh nghé.

- Ra so4t ngudn nhén luc hién co, sép xép lao dong hop 1y, b ké hoach tuyén dung
lao ddng co tay nghé dé déap ting yéu cdu san xudt kinh doanh.

* Tién lwong:

- X4y dung don gia tién luong trén co s¢ dinh murc lao dong hop ly.

+ Pbi véi lao déng truc tiép' Khoén tién lwong theo san phém, hang muc cong viéc
dén ting don vi sdn Xuét va nguoq lao dong;

+ Dbi véi lao dong g1an tiép: Tra lwong phu hop véi mire do hoan thanh, nang sut
hiéu qué cong viéc cu thé cua timg ngudi.

- C6 ché d6 khen thudng klp thdi dbi voi cac tap thé, c4 nhan 6 sang kién cai tién
san xudt mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Thuc hién dy do cac ché d6 cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém x& hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép ...

3.7. Vé fim kiém viéc lam:

- Tham gia d4u thau cong tac quan ly bao tri DTND va dich vu vén tai hanh khach
cong cong béng pha trong va ngoai thanh phé dé tao thém viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Tham gia d4u dau thuc hién cong téc dam bao giao thong phuc thi cong cac cong
trinh tren duong thiy ndi dia, lap dat bao tri bdo hiéu DTND trén cac tuyén, cic cong
trinh cAu, khai thac qua ly céac bén thuy noi dia.
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- Tang cudng hop lién danh lién két voi cac don vi, x8y dung mdi quan hé t6t voi
cac dbi tac, tranh rui ro trong tim kiém viée lam.

3.8. Vé cong tdc chinh tri, tu twéng, doan thé:

- X4y dung quy ché phéi hop gitra Dang vy, Hoi dong quén tri, ban Giam dbe dwa ra
chu truong,duong 161 va cac bién phap, g1a1 phap cu thé dé thuc hién dam bao céc chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong.

- Thyc hién tét quy ché dan chi trong don vi. Thuong .xuyen tuyén truyén, gido duc
can bo dang vién, ngudi lao dong thuc hién dung dwong 161 chu truong chinh sach cua
Déng, phap luat cia Nha nude, cac ndi qui qui ché ctia Cong ty ban hanh.

- Xay dung DPang va cic t6 chirc doan thé trong sach vung manh. Doan két ndi bo,
khic phuc cdc kho khan xdy dung Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh.

Quan tAm tao didu kién cho céc té chirc, doan thé hoat dong c6 hiéu qua thucmg
xuyén to chirc cho nguoi lao dong tham gia céc phong trao thi dua, hoat dong thé duc thé
thao, van hod, vin nghé ... do cac co quan doan thé phat dong

3.9. Vé phong ch ong tham nhing, ling phi:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap lut phong chéng tham nhiing, lang phi cho can bd,
ngudi lao déng trong toan Cong ty.

- D& ra c4c bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu; Thyc hién ké khai tai san,
g1am sat viéc ké khai tai san cia cac déi trong phai ké khai, hoan thién cdc qui dinh, quy
ché quan 1y tai chinh, phuong tién thiét bi, vét tw nhién liéu, thanh toan tién luong ...
giam séat viée thuc hién cac quy ché.

- Thuc hanh tiét kiém chong lang phi trong cong tac quéan ly, qué trinh san xuét kinh
doanh, tiéu dung: Ra soat diéu chinh khoan dinh muc chi phi quan ly cho cac don vi, vét
tu thiét bi st dung cho céc cong trinh dl sb luogng, ding chung loai, tiéu chudn k§ thuét
theo yéu clia cong trinh

- C6 ché d6 khen thudng kip thoi cho nhitng tép thé c4 nhén ¢o séng kién sang tao
céi tién ky thuét tiét kiém chi phi, nguyén vét liéu, thiét bi mang lai hiéu qua trong quan
ly, san xuét kinh doanh va xir Iy nghiém theo dung qui dinh dbi voi cac tap thé, c4 nhin
vi pham céac quy ché quan 1y, ndi qui lao dong cua Cong ty lam thét thoat hu héng tai san,
vat tu thiét bi va cac biéu hién tiéu cuc, gdy ph1en ha sach nhiéu trong cdng tac quan ly
dam bao giao thong.

Trén day la bdo céo thuc hién nhiém vy nam 2023 va trién khai phuong hudng san
xuét kinh doanh nam 2024 cia Cong ty.

o1& G GIAM POC
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.- Nhu kinh gii;
i - HPQT, BKS;
- Luu: VT, HBQT.
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UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAIPHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Déce ldp - Tw do - Hanh phic
DPUONG THUY HAI PHONG

S6 Q%’fBGGTDT Hai Phong, ngay 24 thing 4 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2023
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024

Can cir Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020.

Can air vao Diéu l¢ hoat déng cua Céng ty C6 phdan Bam bdo giao thong dirong
thiy Hai Phong.

Cén cir vao thue 1é két qua hoat dong scn xudt kinh doanh va bdo kiém todn néim
2023 cia Cong ty duoc cung cdp béi Céng ty TNHH Kiém todn An Viét,

Két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt ndm 2023

Ban kiém sodt béio cdo trude Pai hoi déng cé déng két qua kiém tra giam sdt cdc
mdt hoat déng nam 2023 cia Cong 1y Cé phan dam bao giao théng duong thuy Hai
phong vé ké hoach hoat dong nam 2024 nhur sau.

PHAN 1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023:

L. CAC CONG TAC DA THU'C HIEN TRONG NAM 2023

Ban kiém soat Coéng ty trong nim 2023 gom nhiong thanh vién sau:

- Ba Pham Thi Ngoc Hoa Trudng Ban

- Ba Vo Thuy Duong Thanh vién

- Ong Giang Ngoc Tén Thanh vién ( Tt ngay 23/6/2023)

- Ba Nguyén Thi Thily Duong Thanh vién ( Trude ngay 23/6/2023)

Trong néim 2023, Ban kiém sodt da lap ké hoach, xay dung chuong trinh hoat dong
va thuc hién phan cdng nhiém vu cu thé cho cdc thanh vién Ban kiém sodt dé thuc hién
kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong ctia Céng ty. Ban Kiém soat da td chirc céc cudc
hop dénh gia hoat dong ké toan tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh.

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Ban Tong Giam ddc theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié
ctia Cong ty xem xét tinh ph hop cdc quyét dinh cua Hoi déng quan tri, Ban Tong
Giam dbc trong cong tdc quan ly ;

2. Tham gia vao céc cude hop cia Hoi dong quan tr hang quy, céc cudc hop giao
ban, diéu hanh san xuit cia Cong ty.

3. Giam sit hoat dong ctia Hoi dong qudn trj, giam sat viéc quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cta Ban Téng Giam dée theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é



ctia Cong ty xem xét tinh phu hop cée quyét dinh cta 116i dong quan tri, Ban Tong
Giam dbc trong cong tac quan ly.

4. Kiém sodt bao cao tai chinh hang nim dam bdo tinh trung thuc va chinh xac trong
viée ghi chép, cap nhat ching tir, s6 séch ké toan, kiém tra cac hop dong kinh té, hop
ddng lao dong cia Cong ty. Kiém soat chi phi, doanh thu, phén tich danh gi4, du béo
tinh hinh tai chinh, kha ning béo toan va phat trién von ctia Cong ty. Tham dinh bao
cdo tai chinh trén co s& Bdo cao kiém toan doc lap trinh Dai hoi cd dong thudng nién.

5. Thuc hién nhiém vy giam sat, Ban kiém soat da tham du va dong gép y kién tai
tt ca cac cude hop ctia HPQT, Ban Tdng Giam dbc ban hanh trong qua trinh quan tri
Céng ty nhim dam béo viéc xdy dung cac dinh huéng va chii truong diéu hanh Cong
ty tudn thu phap luat va phu hop vdi chu truong cua Dai hoi cO dong. Giam sat viée
thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢o dong, thuc hién Diéu Ié ciia Cong ty.

6. Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém sodt ludn nhén duogc
Su quan tam, tao diéu kién thuén loi tor Hoi d6ng quan tri, Ban Téng Giam dbc va céc
can bo quan ly trong Céng ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma Pai hai dong
c¢b dong giao. Trong nam 2023 Ban Kiém soat khong nhan duoc bét cir yéu cau, khiéu
nai nao cua Cb déng yéu cdu xem xét vé hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhu viée
diéu hanh cua HPQT va Ban Giam déc.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023:

1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

- Nam 2023 Hoi déng quan tri khéng ngimg phét trién hoat dong san xuat kinh
doanh dich vu cia Cong ty. Cac cudc hop do HPDQT triéu tap déu co déy du cac thanh
vién cia HDQT, va BKS tham du, c6 bién ban cudc hop sau khi két thuc; nhtmg cudc
hop 14y v kién cac thanh vién déu thuc hién theo ding trinh tu, ding quy ché va phu
hop véi Diéu I Cong ty.

- HPQT da 16 chire va duy tri cac budi hop thudng ky, va dot xuat bang hinh thire
tép trung, chu yéu ban vé thuc hién ké hoach céc chi tiéu kinh t& nam 2023, chién luoc
phét trién Cong ty, thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, giai quyét cac
van dé thudc thaim quyén trén co so tudn thi diéu 1é Cong ty va phéap lut.

- HDQT da ban hanh cac Quy dinh, cdc Quy ché va cac van ban mdi ban hanh dé
4p dung vao thuc tién theo quy dinh ctia Nha nude, phu hop véi luat Doanh nghiép va
phap ludt Viét Nam.

- HDQT da hoat dong dung chic nang, nhiém vu, ding quy ché, pht hop voi ludt
doanh nghiép va Diéu 1¢ (6 chirc hoat déng cia Cong ty.

2. Hoat ddng ciia Ban Tong Giam déc:

- Trong nam 2023 Ban Téng Giam ddc da trién khai kip thoi cac Chi thi, Nghi quyét
ctia Cong ty Co phan dam bao giao thong duong thuy HP. Nghi quyét cia HPQT, Ban
Tdng Giam ddc da hoat dong ding chire nang, nhiém vu, diing quy ché phii hop véi ludt
Doanh nghiép va Diéu 1 t6 chiic hoat dong ctiia Cong ty.



- Ban T(R)ng Giam dbc da ap dung thuc tién mot cach khoa hoc va co6 hiéu qua nhat
trong cong tac quan tri, quan ly chi phi, bién phap san xudt nham pht hop véi tinh hinh
thuc té, theo xu huéng bén viing lau dai ctia Cong ty.

- Téng Gidm ddc trién khai céc cong viéc, dé ra cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
Nghi quyét da duge HPQT théng qua. Ban Tong Giam dbc thudong xuyén duy tri lich
hop, thanh phan tham du ddy du, ndi dung cac cude hop tap trung giai quyét cac vuong
mac, khé khan trong diéu hanh, quan ly san xuat kinh doanh, dua ra céc bién phap giai
quyét ngay trong cudc hop. Tong Gidam déc trién khai cac cong viéc, dé ra cac giai phap
dé thuc hién ké hoach, Nghi quyét da dugc HDQT théng qua.

3. Thire hién nghi quyét Pai hdi dong b dong Cong ty nam 2023

- Thye hién hoan thanh va hoan thanh vuot mire cac chi tidu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 theo Nghi quyét Dai hoi 46ng thuong nién nam 2023,

- Lwa chon Céng ty kiém toan doc lap thue hién kiém toan cac bao tai chinh nam
2023, Cong ty da thuc hién ky hop déng véi Céng ty TNHH kiém toan An Viét theo
Nghi quyét Dai hoi déng c¢d dong dé thue hién kiém toan cic Béo cdo tai chinh nam
2023 cua Cong ty.

- Chi tra thu lao ctia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2023 theo ding murc da
dugc Pai hoi déng co déng thuong nién nam 2023 théng qua.

Trong nam 2023 Hoi dong quan trj va Ban Tong giam ddc da c6 nhiéu bién phap
tich cue chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét DHPCD, nghi quyét HPQT, cic Don
vi truc thude, phong ban nghiép vu da cé nhiéu nd luc trong viée trién khai thuc hién
nhiém vu, dam bao viéc lam cho ngudi lao dong vai thu nhép én dinh, duy tri va bao
toan von cla cac co dong,

4. Thim dinh bdo cao tai chinh nim 2023:

Béo cdo tai chinh ndm 2023 bao gom Bang cin ddi ké toan, Bao cdo két qua hoat
dong SXKD, Béo cdo luu chuyén tién té va Thuyét minh béo cdo tai chinh da duoc
Céng ty lap theo chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Hé thdng chig tir ké toan, s6 ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu tri theo ding quy
dinh.

- Béo cdo tai chinh nam 2023 dugc kiém todn bai cong ty TNHH Kiém todn An
Viét l1a don vi da duge UBCK Nha nudc chflp thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich
thudce linh vuc chirng khoan nam 2023, Co so cua 'y kién kiém toan ngoai tru:

- Tai ngay 01/01/2023, trong s6 du khoan myc “Phai tra ngan han khac™, Cong ty
ghi nhan s tién phai tra cho ngan sdch Nha nude vé phan chénh léch gitva gia thu dich
vu qua bén pha Got — Cai Viéng va quyét toan dich vu voi so Giao thong vén tai Hai
Phong theo Cong vin s6 3474/STC-TCDN ngay 15/9/2022 ctia S& Tai chinh Hai Phong
ngay 15/9/2022 cho quyét todn doanh thu dich vu nam 2019 s6 tién la 12.347.155.197
VND va Bién ban nghiém thu, thanh ly hop dong dich vu van tai hanh khach cong cong
bang pha qua bén pha Got — Cai Viéng nam 2022 s6 tién 1a 24.740.693.403 VND. Viéc
ghi nhan khoan phai trd nay chua pht hop véi quy dinh Thong tu s6 200/2014/TT-BTC



ctia Bo Tai chinh ngay 22/12/2014 huéng dan ché do ké toan doanh nghiép, Thong tu
s6 78/2014/TT-BTC cua Bé Tai chinh ngay 18/6/2014 va Théng tu s6 96/2015/T7T-
BTC ctia Bo Tai chinh ngay 22/6/2015 huéng dan vé thué thu nhap doanh nghiép. Vin
dé nay ching toi da dua y kién ngoai trir bao cdo tai chinh ctia Cong ty cho nam (aj
chinh két thiic ngay 31/12/2022. Trong nim 2023, Céng ty ghi nhan s tién phai tra cho
ngan sach Nha nudc vé phan chénh léch gitva gid thu dich vu ndm 2023 qua bén pha
Got-Cai Viéng va quyét toan dich vu véi S¢ Giao théng vén tai Hai Phong theo Bién
ban nghiém thu, thanh ly hop df"mg dich vu van tai hanh khach céng cong bﬁng pha qua
bén pha G6t-Cai Viéng s6 tién 1a 19.920.367.825 VND, liiy ké sé tién phai tra cho ngén
sach nha nudc vé ndi dung trén dén ngay 31/12/2023 1a 44.661.061.228 VND. Néu
Cong ty thuc hién theo quy dinh Théng tu 200/2014/TT-BTC cua Bo Tai chinh ngay
22/12/2014 huéng dan ché do ké toan doanh nghiép, Thong tu sé 78/2014/TT-BTC
ngay 18/6/2014 va Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ciia Bo Tai chinh ngay 22/6/2015
huéng dan vé thué thu nhip doanh nghiép thi trén bao cédo két qua kinh doanh ndm
2023, chi tiéu Doanh thu bén hang va cung cap dich vu, Chi phi thué thu nhip doanh
nghi€p hién hanh va Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép sé tang thém lan luot
14 19.920.367.825 VND; 3.984.073.565 VND va 15.936.294.260 VND. Ddng thoi, trén
Bang cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2023, chi tiéu Thué va céc khodn phai ndp Nha
nudc va Loi nhudn sau thué chua phén phdi s& ting thém Ian luot 1a 11.401.643.285
VND va 45.606.573.140 VND; chi tiéu Phai tra ngan han khac s& giam di la
44.661.061.228 VND va Phai thu ngan han s& tang thém 14 12.347.155.197 VND.

- Y kién kiém toan ngoai trir. Theo y kién cua kiém toan ngoai trir anh hudng cua
cdc van dé néu tai doan * Co so clay kién kiém toan ngoai (riu™ bao cao tai chinh da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty Co phan dam bao giao thong duong thiy Hai Phong tai ngay 31/12/2023, ciing
nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thiic cting ngay, phii hop véi chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

- Cong tic bao céo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau cia UBCKNN, Trung
tdm Luu ky chirg khodn Viét Nam va S¢ Giao dich Chirng khodan Ha Noi duoc thuc
hién day di va dung theo quy dinh.

a) Tinh hinh tai chinh va KKét qua san xudt kinh doanh nam 2023 theo béo c4o tai
chinh duoc kiém toan:

Don vi: Pong

STT Chi tiéu Nam 2023
| | Tong tai san 94.131.580.401
2 | No phai tra 52.241.959.780
3 | Vén chi so hitu 41.889.620.621




Tong doanh thu

63.639.292.059

Loi nhudn trude thué TNDN

7.003.760.877

Loi nhudn sau thué TNDN

3.5386.559.925

Loi nhudn sau thué chua phan phoi

5.556.559.925
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Lai co ban trén ¢ phiéu

1.544

Tinh hinh tai chinh ¢6ng ty nim 2023 nhu sau:

Don vi. Dong

Chi tiéu

31/12/2023

01/1/2023

Tong tai sian

94.131.580.401

82.075.672.587

I. Tai sén ngan han

84.439.634.533

68.950.198.44 |

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

45.930.312.697

31.943.844.293

2. Céc khoan phai thu ngan han

10.906.387.741

19.334.034.893

3. Hang ton kho

2.519.917.274

2.595.001.010

4. Tai san ngédn han khac

83.016.821

77.318.245

[1. Tai san dai han

9.691.945.868

13.125.474.146

1. Tai san ¢6 dinh

2.297.109.692

2.746.195.756

2. Bit dong san dau tu

5.417.307.559

3.499.758.935

3. Dau tu tai chinh dai han

371.909.265

371.909.265

4. Tai san dai han khac

1.605.619.352

4.507.610.190

Tong ngudn von

94.131.580.401

82.075.672.587

I. No' phai tra

52.241.959.780

45.448.503.391

1. No ngin han

52.241.959.780

45.448.503.391

2. No dai han

0

0

II. Von chi so hitu

41.889.620.621

36.627.169.196

1. Von chu sé hitu

41.889.620.62 1

36.627.169.196

2. Nguon kinh phi va quy khéc

0

0

b) Bdo céo tai chinh nam 2023:

- Ban Kiém soat nhét tri véi noi dung, 56 licu bao cdo cua HDQT, Ban
Téng Giam dde trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién két qua kinh doanh
nam 2023. Bdo cdo tai chinh nam 2023 da duge Céng ty TNHH Kiém todn
An Viét kiém toan va dugc Ban kiém soat tham dinh theo ding quy dinh,
nhét tri cac s6 liéu, chi tiéu trén bao cdo tai chinh cing nhu danh gia caa

Cong ty va To chirc kiém toan.
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PHAN II. KIEN NGH]

- Hién nay, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chi yéu tap trung vao cac hoat dong
quén ly, khai théc dich vu tai bén pha Got, khai thac cac hoat dong diéu tiét dudng thuy
noi dia... Trong do, nhiém vu quan ly, khai thac dich vu bén pha Got dugc coi la trong
tam, cht yéu xuyén subt qua trinh hoat dong cua Cong ty. Ban kiém soat dé nghi Ban
Téng Giam dbc tap trung quan ly diéu hanh hoat dong dam bdo giao thong tai bén pha
Got — Cai Viéng, hoat dong khai thac kinh doanh diéu tiét duong thiy noi dia. Do do,
Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam dbe can tép trung chi dao hoat dong nay tot hon,
dam bao hoat dong san xudt kinh doanh ¢ hiéu qua.

- M6 rong cac nganh nghé kinh doanh dich vy thuong mai nham khai théc triét dé
céc tai san vé dat dai nha tram da dang cac san pl15m va cac loai hinh dich vu tao thém
viéc [am cho nguoi lao dong. Khai thac mé rong thi truong kinh doanh, lién doanh lién
két voi déi tac dé dau tu mé rong san xudt phat trién nganh nghé méi.

- Bé nghi Ban Tong Giam dbc chi dao sat sao hon cong tac dam bao cia linh vuc;
dich vu van tai hanh khéch cong cong va diéu tiét cong trinh thiy. Ban Tong Giam de
bam sat cac quy dinh va van ban huéng din ctia nha nudce, bao cao UBND Thanh ph
nhitng ndi dung vudng méc trong hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN III. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,

- Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc ndng, nhiém vu
duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1 Cong ty.

- Tham du cac cudc hop giao ban diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty,
HDQT.

- Giam st céc hoat dong tai Cong ty trong viée trién khai thuc hién Nghj quyét ctia
Pai hdi déng cd dong thuc hién Diéu 1¢ cia Cong ty.

-Giam sat viéc thuc hién va chap hanh cac Quy ché, Quy trinh khi mua vét tu. hang
hoa, dich vu, quan ly vat tu hang héa, cong no, chi phi va dau tu cia Coéng ty nham phat
hién nhiing rti ro tiém tang hodc thiéu sot.

- Théam dinh cac bao céo tai chinh, danh gia phan tich tinh hinh tai chinh ciing nhu
viée bdo toan va phat trién ngudn vén chi s& hiru mot cach trung thuc va khach quan.

Trén day la bao céo cua Ban kiém sodt trong nam 2023 va phuong huéng nhiém vu
cong tic cia Ban kiém sodt trong nam 2024.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT
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_ UBND THANH PHO HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
DPUONG THUY HAI PHONG ‘

) . Hdi Phong, ngay 24 thdang 4 nam 2024
S6:. L4/ TTr-GTDT

TO TRINH

V& viéc théng qua Bao co tai chinh kiém toan nim 2023

Kinh giti: Quy C6 d6ng Céng ty C6 phan Dam bao giao théng dudng thuy Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Québc hoi khéa 14 nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ¢t Diéu 18 tb chie va hoat dong Cong ty ¢d phin Pam bao giao thong duong thity
Hai Phong;

Can ot B4o cdo taj chinh kiém todn nam 2023.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024 théng qua
B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2023 cta Cong ty cd phan Pam bao giao thong dudng
thuy Hai Phong nhu sau:

- B4o cAo tai chinh nam 2023 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

- B4o cdo tai chinh nam 2023 cia Cong ty di duoc Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
tién hanh kiém toén theo dang chudn muc quy dinh, duoc Ban Kiém so4t Cong ty tham tra
va duge HDQT Céng ty cong b trén Websitse ctia Cong ty bao gbm:

+ B4o c4o ctia Ban Tdng Giam dbc;

+ Béo c4o ctia Kiém toan doc lap;

+ Bang cn dbi ké toan tai ngay 31/12/2023;

+ Béo cdo két qua kinh doanh niam 2023;

+ Béo cao luu chuyén tién té;

+ Thuyét minh Béo céo tai chinh

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén :
- Luu: VT, HRQT.




. UBND THANH PHO HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DPAM BAO GIAO THONG Doc lap — Tw do — Hanh phiic
DUONG THUY HAI PHONG

$6:.] .{)’./TTI‘~GTBT Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

TO TRINH

Vé viée lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2024

Kinh giti: Quy ¢b dong Cong ty CP Pam bao Giao théng dudng thiy Hai Phong

Can cut Lu4t Doanh nghi€p sd 59/2020/QH14 do Qu('")c hoi khéa 14 nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ¢t Piéu 16 T chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phin Pam béo giao thong
duong thiy Hai Phong;

Hbi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi df‘)ng cd dong vé viéc lua chon don
vi kiém toan doc lap dé phuc vu cho viéce kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024 cla
Céng ty C6 phan Pam bao giao théng dudng thiy Hai Phong nhu sau:

Tiéu chi lra chon don vi kiém toan ddc lap:

- La Coéng ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va duoc Uy ban Ching khoéan
Nha nudc chép thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh
vuc chiing khodn tai thoi diém ban hanh bdo c4o tai chinh nim 2024.

- C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac Cong ty tai Viét Nam;

- Cé uy tin vé chét lugng kiém toan;

- B6i ngii kiém todn vién cé trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pép tmg dwoc yéu ciu cia Cong ty Co phin Pam bao giao thong duwong thiy
Hai Phong;

- C6 mirc phi kiém toan hop 1y phi hop véi chét lugng kiém toan trén co s& xem
xét cac vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

Luwa chon Céng ty kiém todn nim 2024:

Trén co s& danh gid nidng luc kiém todn va céc tiéu chi lua chon nhu & trén,
DHDCP théng qua viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét a don vi thuc
hién viéc kiém toan b4o céo tai chinh nam 2024 va soat xét cac bao céo tai chinh quy
(néu cdn thiét theo yéu cdu ciia co quan qudn 1y Nha nidc)

Trong trudng hop khong thdng nhit duge véi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét
vé tién do va muic phi kiém toan, kinh trinh BPHDCD uy quyén cho HPQT Iuva chon
trong s& Cong ty kiém toan con lai trong Danh sach Céng ty kiém toan doc lap dugc
chép thuén cia Uy ban ching khoan nha nudc dé tién hanh kiém todn bio cdo tai
chinh nam 2024 va sodt xét cac bdo cdo tai chinh quy (néu ¢d yéu cdu cia co guan
quan Iy Nha nudc).

H6i ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Xin trén trong cam on!
Noi nhdn:

- Nhu trén
- Luu: VT, HDPQT.




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc
PUONG THUY HAI PHONG -

o Hai Phong, ngay 24 thdng 4 nam 2024
Sé6: V4 /TTr-GTDT

TO TRINH
V& viée thong qua Phwong an phén phéi lgi nhufin nim 2023
va K& hoach phén phéi loi nhuin nim 2024

Kinh giri: Quy ¢b déng Cong ty Cb phan Dam bao Giao théng duong thiy Hai Phong

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 do Qubc héi khéa 14 nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Céin cip Piéu 1¢ 16 chike va hoat déng Céng ty ¢é phan Pdam bdo Giao théng
duong thiry Hai Phong,

Céin it Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 cia Céng ty cé phan Dam béo
giao thong dwong thuy Hai Phong,

Céin cit két qua hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2023

Hoi déng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi déng o) dong thuong nién nam
2024 théng qua phuong an phéan phéi loi nhusn ndm 2023 va ké hoach phin phbi loi
nhuén ndm 2024 ctia Cong ty Cb phan Pam béo giao thong dudong thiry Hai Phong nhu
sau:

1. Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2023

STT Chi tiéu S tién (dong)

Loi nhuin thye hién nam 2023

7.003.760.877

I
1 Loi nhuén trudce thué
2

Thué TNDN hién hanh 1.445.200.952
5.558.559.925

3 Loi nhuan sau thué

Il |Phan phdilgi nhuén va chia ¢d tire nim 2023

1 | Quy diu tu phat trién 277.927.996
2 | Qu¥ khen thudng phtc loi ciia nguoi lao dong 2.954.131.929
3 | Qu¥ thudng cia nguodi quan ly cong ty 166.500.000
4 | CH tic chitra 6%/ménh gia 2.160.000.000

Thoi gian chi tra cb tirc s& ty quyén cho Hoi dbng quan tri Cong ty quyét dinh cin
ol tinh hinh thuc t& cia Céng ty va phu hop véi quy dinh phép luat hién hanh va Diéu 1é
Cong ty.

2. Ké hoach chi tra ¢b tirc nim 2024

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2024 da dugc Hoi déng quén tri trinh Pai hdi déng cb déng

1




thuong nién nam 2024. Hoi déng quéan tri Cong ty du kién ké hoach chi tra ¢6 tirc nim
2024 nhu sau:

- Ty 1€ chi tra du kién: 6%/ménh gi4 (01 c& phiéu nhan dugc 600 dong)

- Hinh thic chi tra: bang tién

- Ngudn chi trd: Loi nhuén sau thué chua phan phdi ciia Cong ty.

Ho1 déng Quan tri kinh trinh DPai hoi déng cb d6ng xem xét va thong qua.

Xin trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Nhu trén
- Luu: VT, HPQT.

Nguyen Xuén Phat




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Doc lap - Tw do - Hanh Phic
PUONG THUY HAI PHONG

R Hai Phong, ngay 24 thang 4 nim 2024
86:.0. J/TTr-GTPT

TO TRINH
Vé viée thong qua quyét toan tién lwong, thii lao Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nam 2023, ké hoach chi tra thi lao HPQT, BKS niim 2024

Kinh giri: Quy ¢ déng Cong ty C6 phin Pam bao giao thong duong thiy Hai Phong

Hoi dong quéan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2024 théng
qua mtc tién lwong, thu lao cho thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soét cuia
Cong ty C6 phan Dam bao Giao thong dudng thiy Hai Phong nhu sau:

1. Quyét toan tién lwong, thi lao HPQT va Ban Kiém so4t nim 2023

Cin ctr két qua hoat déng san xut kinh doanh ctia Coéng ty nam 2023, Hoi déng
quén trj quyét dinh chi tra tién lwong, thu lao cho céc thanh vién HDQT va BKS nam

2023 nhu sau:
. Téng s6 tién Ghi cha
So ; Mite Iwong, thu .
. So o Irong, thu lao
STT Chite danh lwgng lao/nguwdi/thang
... | thang 5 nam 2023
(ngudi) (déng) N
(dong)
1 | Cho tich HDQT 1 12 25.000.000 300.000.000 | Tién luong
2 | Thanh vién HDQT 4 12 4.500.000 216.000.000 Thu lao
3 | Trudng BKS 1 12 11.000.000 132.000.000 | Tién lwong
4 | Thanh vién BKS 2 12 3.210.000 77.040.000 Thu lao
Téng cong 725.040.000

2. Ké hoach chi tra tha lao Hji dong quan trj va Ban Kiém so4t nim 2024
Hoi dong quén trj Cong ty dé xudt mic chi tra thi lao cia HDQT, BKS nim 2024
1a: 357.120.000 ddng.
Trong do:
- Mrc thu lao ctia thanh vién HPQT la:  5.580.000 dong/ngudi/thang.
- Mtrc thu lao ctua thanh vién BKS [a: 3.720.000 déng/ngudi/théang.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.
Xin trén trong cam on./.

Noi nhédn
- Nhu trén
- Luu; VT, HDQT.

Ngiél Xuin Phat



UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG DPoc lap - Tw do - Hanh Phiic
PUONG THUY HAI PHONG —

S6: (, % TTr - GTDT Hai Phong, ngay 24 thang 4 ndm 2024

O R TO TRINH ‘
. Véviéc mién nhiém thanh vién HQi dong quan tri
va bau b6 sung thanh vién Hi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2024
Céng ty c6 phin Pam bao giao théng dudng thiy Hai Phong

Cén ci Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020 va cde
vén bdan hirdng dan thi hanh;

Can cit Piéu ¢ T8 chire va hoat dong ciia Céng ty Co phdn Pdm bdo giao théng
duwong thuy Hai Phong,

Cén cir Don xin théi khéng la thanh vien Hi dong qudn tri Cong ty nhiém ky
2021-2026 ciia dng DS Vin Thudn;

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Pam béo giao thong duong thuy Hai Phong xin
kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nim 2024 xem xét viéc mién nhiém va bau
bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Ho6i déng quan tri.

Cin ctr Vin ban s 3289/UBND-KSTTHC ngay 29/12/2023 ctia Uy ban nhén dén
thanh phé Hai Phong vé viéc mién nhiém, dé cir bau bd sung thanh vién Ho6i dong quan
tri, gift chtic vu quan ly tai Céng ty nhiém ky 2021-2026. Theo d6, ddng ¥ d& nghi mién
nhiém Thanh vién HPQT déi véi 6ng D6 Vin Thun.

Ngay 30 thang 12 nim 2023 Céng ty ¢b phin Pam bao giao thong dudng thiy Hai
Phong nhén dugc don xin mién thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2021-2026 ciia Ong
D3 Vian Thuan do nghi huu dé hudng ché @6 bao hiém xa hoi.

Theo d6, dé dam béo viéc mién nhiém thanh vién HDQT ding quy dinh cua phap
lut va Piéu I¢ Cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng thuong nién
nam 2024 théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi ong D& Van Thuén.

2. Béu B sung thanh vién Hoi ddng quan tri.

Cin ctr Vin ban s6 3289/UBND-KSTTHC ngay 29/12/2023 ciia Uy ban nhén dan
thanh phé Hai Phong vé viéc mién nhiém, dé cir biu bd sung thanh vién Hoi déng quan
tri, gift chitc vu quan ly tai Céng ty nhiém ky 2021-2026. Theo d6, gi¢i thiéu, dé ct éng
Nguyén Thanh Son, ngudi dai dién phin vbn nha nudce tham gia thanh vién HDQT Céng
ty nhiém ky 2021-2026.

Dé dam bao hoat déng Céng ty hiéu qua va kip thoi. Hoi déng quan tri kinh trinh
DHPCP thuong nién nim 2024 théng qua Gng vién bau bd sung thanh vién HPQT
nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

+ 86 luong: 01 thanh vién HPQT




+ Piéu kién: C6 dong dép Gng day du diéu kién va tiéu chudn theo Luft doanh
nghiép va Piéu 1é¢ Cong ty c6 quyén dé cir, ing cir thanh vién hdi doéng quan trj dé
DHDCD thudng nién nam 2024 bau tai Dai hoi.

Hb6i ddng quan tri Céng ty C phén Dam bdo giao thong dudng thiuy Hai Phong
kinh @& nghi Dai hoi dong c¢b déng thudng nién nam 2024 théng qua viéc mién nhiém va
bau bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quén tri.

Kinh trinh Pai h6i déng cb dong ciia Cong ty xem xét thong qua./.

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu: VT, HPQT




. UBND THANH PHO HAI PHONG CONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG DPéc lap — Tw do — Hanh phic
PUONG THUY HAI PHONG

S6: [ /QC - PHPCP

Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
Tai Dai hi ddng cb dong thwong nién nam 2024
Cong ty Co phﬁn Dam bdo giao thong dwong thiy Hai Phong

Can ctr vao Diéu 1& T4 chiic va hoat déng ciia Cong ty C8 phan Pam bao giao théng
duong thuy Hai Phong, dé tao diéu kién thuén loi cho viée t6 chtrc va tién hanh Dai hoi (‘J‘Sng
c6 déng (DHDCD) thudong nién nim 2024, ddng thdi huéng din cho cb dong tham gia Dai
hoi va thuc hién biéu quyét truc tiép hoic thong qua dai dién duge iy quyén, Hoi ddng quén
tri Cong ty Cé phédn Dam bdo giao théng dwong thuy Hai Phong kinh trinh Pai hoi théng
qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi c¢b déng thudng nién nim 2024 nhu sau:

I-PIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI

Cudc hop Dai hoi déng cd dong thudong nién nim 2024 duoc tién hanh khi c6 sé cb
d6ng/Dai dién cb dong du hop dai dién cho trén 50% s cb phén c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty.

Il - TRAT TU CUA PAI HOI

1. Cé dong/Pai dién cb dong khi dén tham du Pai hoi mac trang phuc chinh t&, lich su,
xudt trinh day du gidy to thy than, thu moi hop va cée gidy to khéc theo quy dinh tai Théng
b4o mdi hop tai ban tiép dén.

2. Khi vao héi trudong td chic Dai hoi phai tudn thd viée sép xép vi trf cua Ban T

chue.

3. Khéng néi chuyén riéng, khéng hut thude 14, khong str dung dién thoai di dong trong
lic dién ra Dai hoi. Tat ca cdc mdy dién thoai di dong dé nghi tit hoic dé ché d6 khong
chuéng.

4. Céc cb déng/Pai dién cd dong c6 trach nhiém tham du DPHDCD tir khi bit ddu Dai
héi cho dén khi két thiic Dai héi. Trong truedmg hop C8 dong/Pai dién cb dong vi bét ky Iy
do gi phai roi khéi cude hop trude khi két thic Pai hoi thi C6 dong/Dai dién ¢b dong d6 b
trach nhiém lién hé véi Ban t6 chic. Truong hop C6 déng/Pai dién ¢ dong roi cude hop
trude khi két thuc Pai hdi ma khéng théng bao véi Ban T4 chire thi CS dong/Dai dién cb
déng do coi nhw da ddng v vé6i tit ca nhiing vin dé s& duge bidu quyét tai Dai hoi.

I - BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic

- Céc vén dé can biéu quyét trong chuong trinh nghi su cia Pai hoi déu phéi duogc
thong qua b‘é’mg cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. Mdi ¢b dong duoc cép mét Thé biéu
quyét ctia Cong ty C6 phﬁn Dam bao giao théng dudng thuy Hai Phong.



- Thé biu'quyét dwoc Cong ty in, déng dau treo va gui truc tiép cho C6 déng/Pai dién
cb dong khi C6 dong/Pai dién ¢d dong lam thu tuc ding ky dw hop. Trén thé biéu quyét ghi
16 Ho tén Cé dong/Dai dién Cb déng, s phiéu biéu quyét cia C6 déng/Dai dién cb déng do
va céc nbi dung biéu quyét tai PHDCD thuong nién nim 2024,

2. Phwong thire biéu quyét

Cb dong/Pai dién c¢d dong biéu quyét (tan thanh/ khong tan thanh/ khéong cé v kién) ddi
v6i mot vin dé bang cach gio thé biéu quyét dong thoi tich vao ndi dung biéu quyét tai mit
sau ctia Thé biéu quyét theo sy diéu hanh ciia Chu toa Dai hoi;

- C déng/Pai dién c6 déng phai ky va ghi r6 ho tén trén Thé biéu quyét;

- Céc Thé biéu quyét khong hop 1€ 1a:

+ Theé biéu quyét khéng do Ban T4 chirc Dai hoi phét hanh;

+ Thé biéu quyét co tiy x06a, sira chita ndi dung (trudng hop viét sai phai dbi lai phiéu

md&i va hiy phiéu cfi) khéng xac dinh dwoc néi dung biéu quyét;

+ Thé biéu quyét tich nhidu hon mét y kién dbi véi mét vén dé (trudng hop nay xir ly
bang cach loai bo y kién ctia cd déng doi vdi van dé duge bo phieu);

+ Thé biu quyét khéng c6 chit ky cia Co dong/Pai dién cb dong.

- Sau khi hoan thanh phén biéu quyét théng qua céc nbi dung dwogc trinh bay tai Pai
héi, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu biéu quyét va cong b két qua kiém phiéu trudc
khi bé mac Pai hoi.

3. Thé 1 biéu quyét

- Mbi C(“:) phi‘éu phd thong tuong tmg véi mot quyén biéu quyét. ’ , ' 1 ,

- Cac }fﬁn dé sau day duoc thoéng qua khi co tr\én 50% trd 1?:11 toéng so phiéu bi€u quyét
cua tat cd c6 dong hodc nguoi dai dién dugc uy quyén du hop chép thuén:

(1) Théng qua Béo céo hoat dong Hoi ddng quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024,

(2) Théng qua Béo céo két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2023 va ké hoach
hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2024;

(3) Théng qua Béo céo hoat déng cua Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat déng
nam 2024;

(4) Théng qua To trinh B4o cao tai chinh nim 2023 d4 duoc kiém toén;

(5) Théng qua To trinh Iya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024;

(6) Théng qua phuong an phan phéi loi nhuin nam 2023 va ké hoach phén phdi loi
nhuin nam 2024;

(7) Théng qua T& trinh quyét toan tién lvong, thi lao cia HDQT, BKS nim 2023 va ké
hoach chi thu lao nam 2024;

- Céc vén d& khac thudce thim quyén Dai hoi dong cd déng duoc @& xudt true tiép tai
Dai hoi phu hgp véi quy dinh phéap luat duge théng qua theo quy dinh cia phap luat hién
hanh va Picu I¢ t0 chire va hoat ddng cua cong ty;
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- Sau khi hoan thanh phén biéu quyét théng qua cic ndi dung dugc trinh bay tai Pai
hoi, Ban kiém phiéu sé tién hanh kiém phiéu biéu quyét va cong bd két qua kiém phiéu trude
khi bé mac Pai hoi. Viéc 14y v kién Bidu quyét tai Dai hoi bang cach dém phiéu biéu quyét
“Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng c6 y kién”. Viéc dém phiéu biéu quyét “Tén
thanh” ¢6 thé dugc thuc hién bing cach dém trir nguge sé phiéu da bidu quyét “Khéng tan
thanh” va “Khéng c6 ¥ kién”.

IV - PHAT BIEU Y KIEN TAI PAT HOI

- C6 déng tham du Dai hdi s& phat biéu y kién bang cach ghi ¥ kién phat biéu vao gidy
va chuyén cho Ban t6 chirc. Ban té chirc s& c6 trach nhiém chuyén t§i Poan ch tich.

- Cb déng phat biéu ngan gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm can trao
d6i, phtt hop vdi néi dung chwong trinh nghi s ctia Pai héi. Doan chu tich s& giai dép cac
thic méc cua ¢ dong truc tiép tai Dai hoi va thude pham vi cic vén dé trinh bay trong
Chuong trinh PHPCP thudng nién nim 2024. Trong trudng hop ¥ kién cua ¢ dong chua
duogc tra 101 tai Pai hoi, Poan chu tich s& tra 151 bing van ban va gui dén dia chi dang ky
ctia ¢d déng va ding Website Cong ty.

V - QUYEN VA TRACH NHIEM CUA DOAN CHU TICH

- biéu hanh Pai hoi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 16 quy ché da duoc Pai hoi
théng qua. Doan chu tich 1am viée theo nguyén téc tip trung dan cha va quyét dinh theo da
5.

- Hudéng dan Dai hoi théo luan, 1dy v kién biéu quyét cic van d& nim trong ndi dung
chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cac vin dé co lién quan trong subt qué trinh Dai hoi.

- Poan cht tich ¢é quyén thuc hién cac bién phép can thiét dé diéu hanh cudc hop mot
cach hop ly, co trat ty, ding theo chuong trinh d& dugce théng qua va phan anh duoc mong
mubn cia da sb ngudi du hop.

- Poan chu tich ¢6 quyén:

+ Yéu céu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hoic cac bién phap an ninh khéc;

+ Yéu cdu co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cude hop; yéu cau nhiing nguoi khéng
tudn tht quyén didu hanh cta Poan chi tich, cb ¥ gdy rdi trdt tw, ngan can tién trién binh
thuong cua cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh roi khoi cude hop
bHDCD.

- Poan chu tich ¢6 quyén hodn cudc hop DPHPCP thudng nién nam 2024 khi d4 c6 du
s6 nguoi ding ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop
trong céc truong hop sau:

+ Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuan tién cho tAt ca ngudi du hop

+ Co6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can trd, gay roi trét tu; c6 nguy co lam cho cude hop
khéng duoc tién hanh mdt céch cong bing va hop phép. Thoi gian hodn téi da khong qua ba
(03) ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

+ Giai quyét céc van d& nay sinh khac trong sudt qué trinh Dai hi.

VI - TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI



- Ghi chép day du, trung thuc toan b néi dung dién bién Dai héi va nhitng van dé da
dugc cac ¢6 déng thong qua hodce con luu v tai Pai hoi.

- Soan théo Bién ban hop Dai h6i va Nghi quyét vé cic vin d& da dugc thong qua tai
Dai hoi.

- Kip thoi théng bdo voi Poan chu tich vé cac van dé phat sinh ngoai thdm quyén giai

quyét.

VII - BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HOI CO PONG

Tét ca cé{c n6i dung tai Dai hoi ¢d dong phai dugc Thl:r ky Dai hoi ghi vao Bién ban
hop Pai héi c6 dong, Bién ban va Nghi quyét hop Dai héi c6 dong phai duge doc va thong
qua truge khi bé mac Dai hoi.

Bién ban va Nghi quyét Pai héi dong ¢b dong s& duoc ding tai trén website cong ty.

Trén day 14 toan b Quy ché lam viéc cia Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2024
cla péng ty. Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hdi dong co déng Cong ty bicu
quyet thong qua.

Kinh trinh Pai héi c6 déng théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: -
CHU TICH HPQT

- Thanh vién HDQT;

-Cb déng cua Cong ty;

- Déng trén website Cong ty;
- Luu Thu ky Céng ty./.




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
DPUONG THUY HAI PHONG

Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024
S6: ¢ QC-PHDPCP

QUY CHE BAU CU BO SUNG
Thanh vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026
Coéng ty C6 phan Pam bao giao thong duwdong thuy Hai Phong

Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020 vé cdc

van ban hirong dan thi hanh.
Can cur Piéu lé To chure va Hoat dong cua Cong ty co phdn Dadm bdo giao thong

dwong thuy Hai Phong.

Dé dam bao nguyén tic dan chi, cong khai, tao diéu kién thuén loi cho cong tac
td chirc va tién hanh bau cir bd sung thanh vién Ho6i 6611g quan tri tai Pai hoi ¢ dong
thudng nién nam 2024 cia Céng ty ¢d phidn Pam bao giao thong dudng thuy Hai
Phong. Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi théng qua Quy ché bau ctr b sung thanh
vién HDQT tai Dai héi nhu sau:

I - DOI TUONG THUC HIEN BAU CU |

Cb dong s6 hitu ¢b phén c6 quyén biéu quyét va dai dién theo iy quyén cia C
déng s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét tinh dén ngay 28/3/2024.

II - NGUYEN TAC BAU CU

1. Nguyén tic chung:

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thuc bau don phiéu;

- Cb dong phai tu minh ghi sé quyén biéu quyét bau cho ting tng ¢l vién vao 6
trbng clia tmg cir vién d6 trén phiéu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 1& (c6 gidy
uy quyén), nguoi dugc iy quyén cé day da quyén bidu quyét.

- Trudong hop ghi sai, ¢b dong dé nghj Ban bau cir di phiéu biu khac;

2. Nguyén tic bau cit HPQT:

- Mdi ¢b déng dugce phat mét To phiéu bdu HDQT vdi téng s6 phiéu bau HDQT
bang s6 ¢d phin s¢ hitu va dai dién (x) S8 thanh vién HDQT bau b6 sung.

- Cé déng bau HPQT bing cach dién sé phiéu bau twong tmg cho tmg cit vién
HDPQT sao cho tdng s phiéu bau HDQT trén mdi T phiéu bau khong 16n hon sé cb
phén s& hitu va dai dién (x) S6 thanh vién HDQT bau bb sung.

III - BAN BAU CU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. Ban bau cir

- Ban béu cir ¢6 trédch nhiém:



+ Théng qua Quy ché bau ci;

+ Gidi thidu ndi dung va cach ghi phiéu bau va phét phiéu béu;

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac cb dong, dai dién cd déng;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Lap Bién ban kiém phiéu va céng b6 két qua bau cit truée Dai hoi;

+ Giao lai bién béan va toan bd phiéu bau cho Poan chu tich;

+ Ban biu cir phai bao dam tinh trung thuc cia viée bau cir va kiém phiéu phai bi
mat; néu sai pham Ban bau cir phai chiu trach nhiém.

- Thanh vién Ban bau ¢t khéng dugc c6 tén trong danh sich dé cir va ting ctt vao
HDbQT.

2. Nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu

- Ban biu ctt tién hanh kiém tra thung phiéu tru6c sy chung kién cia céc cb
dong;

- Viéc bo phiu duoc bat dlu khi viéc phat phiéu biu cir duge hoan tat va két
thiic khi cb dong cudi cung bé phiu biu vao thing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu duoc 14p thinh vin ban va dugc Trudng Ban biu ctt cong
bd trwée Dai hoi.

IV - NGUYEN TAC LUA CHON CAC UNG VIEN TRUNG CU VAO HOI
PONG QUAN TRI

1. Céc truedng hop phiéu bau cir khéng hop Ié:

- Phiéu c6 viét thém nhiing diéu khéng duoc in sin ma khong duge Dai hoi déng cb
dong thdng qua;

- Phiéu khong phai 12 phiéu do Ban bau cir phat;

- Phiéu khéng c6 déu treo ctia Cong ty;

- Téng s6 phiéu bau HDQT 1én hon s6 ¢b phan bau quy dinh.

- Phiéu gach x6a, stra chita, ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ung ctr vién da
dugc DPHDCD théng nhit théng qua trude khi tién hanh bd phiéu.

- S6 phidu bau cho cac tmg cir vién 1é t6i hang thip phan.

2. Nguyén tic tring cii:

Ngudi tring ctt thanh vién Hoi ddng quan tri 1a ngudi c6 sb phiéu bau tinh tir cao
xubng thap, bét dlu tir img cit vién c6 s6 phiéu biu cao nhat cho dén khi du s thanh
vién bau bd sung vao HDQT nhiém ky 2021 - 2026 do Pai hoi déng cb dong quy dinh.
Trudong hop co tir hai Umg ctr vién tré 1én dat cong s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cubi cung ciia Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong sb cac img cir vién c6
s6 phiéu bau ngang nhau.

Néu viéc bau lai vin chua dat dugc két qua, DHDCD c6 thé biéu quyét dé
khuyét thanh vién HDQT va bAu bé sung trong ky hop PHPCP tiép theo.
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V - LAP VA CONG BO BIEN BAN KIEM PHIEU

- Sau khi kiém phiéu, Ban bau cir phai lap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién ban
kiém phiéu bao gbm: Tdng sb c6 dong tham gia du hop, tong sb6 c¢b déng tham gia bo
phiéu, s8 phiéu hop 1¢; s6 phiéu khéng hop 1€.

- Toan van Bién ban kidm phiéu phai duoc cong bd trude Dai hoi.

VI - GIAI QUYET KHIEU NAI

Moi khiéu nai v& két qua bau cir chi duoc xem xét ngay tai Dai hoi, c¢b dong
khong duoc phan déi tinh hop 18 nay bit ky luc nao khéc. Trudng hop c6 bat déng vé
thi tuc biu ctr hodc két qua bau ci, Ban biu cir kiém tra lai va xin ¥ kién Dai hoi
quyét dinh.

VII - HIEU LUC THI HANH:

- Thé 18 bu clr nay da duoc cong bb cong khai trude Dai hoi dong cb dong va ldy y
kién bidu quyét ciia toan thé ¢b dong trude khi tién hanh bau cir.

- Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua va 31/
chi 4p dung tai Dai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2024 Cong ty c¢b phén Pam bao
giao théng duong thuy Hai Phong cho viéc bau bd sung thanh vién Hoi dbng quan tri
nhiém ky 2021 - 2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI
- 02GHETICH HPQT

, “J (‘ONO w
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Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT.




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN
CONG TY CO PHAN PAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh Phic
PUGNG THUY HAI PHONG , ‘

Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

DANH SACH UNG VIEN
Biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Quy ¢b déng Cong ty c¢b phin Pam bio giao théng dudong thily Hai Phong

Can cu Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020 va céc
vin ban huéng dan thi hanh;

Cén ¢t Didu 1& Té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phan Pam bao giao thong
duong thuy Hai Phong;

Cian ci Van ban sb 3289/UBND-KSTTHC ngay 29/12/2023 cta Uy ban nhéan
dan thanh phd Hai Phong v& viéc mién nhiém, dé ctr bau bd sung thanh vién Héi dong
quén tri, gitt chire vu quan ly tai Cong ty nhiém ky 2021-2026. Theo do, gidi thiéu, dé
ctr dng Nguyén Thanh Son, ngudi dai dién phdn vén nha nudc tham gia thanh vién
HDQT Cong ty nhiém ky 2021-2026.

Hoi ddng quén tri Cong ty ch phén Pam bao giao thong dudong thuy Hai Phong
xin kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng thuong nién nim 2024 xem xét danh sach tng
vién dé cit bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026, cu thé nhu sau:

+ Ong Nguyén Thanh Son, sinh ngay 18/02/1972

- S CCCD: 034072003761, cAp ngay 10/8/2021 tai Cuc Canh sat quan [y hanh
chinh v& trat tu xa hoi.

+ Qué quén: X4 An Ap, huyén Quynh Phu, thanh phé Thai Binh

- Chd & hién nay: S6 12A6/22/358 Pa Ning, phuong Déng Hai 1, quan Hai An,
thanh phé Hai Phong.

- Trinh d8 chuyén mén: Cir nhén kinh té

- $6 ¢b phan s6 hitu ¢4 nhan: 2.000 ¢b phan

- S6 ¢b phén dai dién: 630.000 cb phén

Hbi déng quan tri kinh trinh Pai Hoi déng cb dong thudng nién nim 2024 thong

qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI




UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAT

CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Pic lap - Tw do - Hanh phic
PUONG THUY HAI PHONG ‘

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
- Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Cong ty Co phan Pam bio giao thong dwong thiy Hai Phong

Hém nay, vao hdi 10 gior 30 phiit ngdy 24 thang 4 nam 2024, tai Tru so chinh Cong
ty ¢6 phin Dam bao giao thong dudng thity Hai Phong, Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2024 Céng ty c¢b phan Pam bao giao théng dudng thily Hai Phong, chung t6i - Ban
kiém phiéu biéu quyét gém céc thanh vién sau:

I. Thanh phin Ban kiém phiéu

STT Ho va tén Chirc danh
01 | BaPham Thi Ngoc Hoa - Trudng ban KS: | Trudng ban
02 | Ba Vi Thuy Duong - Thanh vién BKS: Thanh vién
03 | Ong Mac Tuédn Anh - Ph6 phong TCKT: Thanh vién

D3 tién hanh kiém phiéu cac nodi dung lay y kién biéu quyét co dong tai Dai hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2024, Cong ty cd phan Dam béo giao théng dudng thiy
Hai Phong. Két qua nhu sau:

I1. Két qua biéu quyét

1. Théng qua Bdo cio két qua hoat dong Hoi ddng quan tii nim 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024.

Ty 1& biéu quyét thong qua:

Hdi Phong, ngay 24 thdng 4 ndm 2024

Tén thanh: 3.535.741 cb phiéu | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: 0 c6 phiéu Chiém 0% cb phiéu c6 quyén bieu quyét tai Pai hoi
Khoéng v kién: 0 c¢b phiéu Chiém 0% cb phiéu cod quyén biéu quyét tai Dai hoi

2. Théng qua Bdo cao Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023 va
K& hoach hoat dong SXKD nim 2024
Ty 18 bidu quyét théng qua:

Tén thanh: 3.535.741 ¢b phiéu | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: 0 ¢b phiéu Chiém 0% cb phiu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khodng ¥ kién: 0 ¢6 phiéu Chiém 0% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi

3. Thong qua Bio cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2023,
ké hoach hoat ddng nim 2024
Ty 18 bidu quyét thong qua:

Tén thanh: 3.535.741 ¢ phiéu | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi

 Khong tan thanh: 0 ¢b phiéu Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi

Khéng y kién: 0 c6 phiéu Chiém 0% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi




4. Théng qua T¢ trinh BCTC kiém to4n nim 2023 da dugc kiém todn
Ty 1é biéu quyét thong qua:

Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi

Tan thanh: 3.535.741 cb phiéu
Khong tan thanh: 0 ¢6 phiéu Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khong y kién: 0 ¢b phiéu Chiém 0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi

5. Théng qua T¢ trinh luwa chon
Ty 1é biéu quyét thong qua:

don vi kiém toan BCTC nim 2024

Tan thanh: 3.535.741 cb phiéu | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi
Khong tan thanh: 0 c6 phiéu Chiém 0% cd phiéu c6 quyén biéu quyet tai Dai hoi
Khdng v kién: 0 ¢6 phiéu Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi

6. Thong qua To trinh vé viéc phan phdi lgi nhuin nim 2023 va ké hoach
phan phoi lgi nhuin nim 2024
Ty 1é biéu quyét thong qua:

Téan thanh:

3.535.741 c6 phiéu

Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi

Khong tan thanh:

0 c6 phieu

Chiém 0% cb phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi

Khéng y kién:

0 cd phiéu

Chiém 0% cb phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi

7. Thong qua T¢ trinh quyét toan tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS nﬁ%
S oD N

2023 va ké hoach chi tra thu lao cia HPQT, BKS nim 2024

oA(y ,(:\
Ty 1€ biéu quyet thong qua: :ﬁff o

Tén thanh: 3.535.741 cb phidu | Chiém 100% cb phieu c6 quyén biéu quyét tai ﬂa;{}; A

Khéng tan thanh: 0 cb phiéu Chiém 0% cb phidu c6 quyén biéu quyét tai Bgﬁﬁ%@/
HAN

Khéng y kién: 0 ¢6 phiéu Chiém 0% cd phi€u cé quyén biéu quyét tai Darhor

Bién ban dugc lap xong héi 10 gidr 30 phit ngay 24 thang 4 ndm 2024; v6éi 100%
thanh vién ban kiém phiéu nhét tri va dugc thong qua trude Dai hoi.

Ba Pham Thi Ngoc Hoa:  Trudng ban
Ba Vi Thuy Duong: Thanh vién
Ong Mac Tuén Anh: Thanh vién

Ban kiém phiéu

Miu/

. {f&_( T

shanl



UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
 CO PHAN PAM BAO GIAO THONG ~ Poclap - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2024

BIEN BAN KIEM PHIEU
Biu bb sung Thanh vién Hoi ddng quan tri, nhiém ky 2021-2026
Tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024
Céng ty Co phian Pam bao giao thong dudng thiy Hai Phong

Hém nay, vao hdi 10 gio 15 phit ngay 24 thang 4 ndm 2024, tai Try s& chinh Cong ty ch
phin Dam béo giao thong duong thiry Hai Phong, Dai héi déng cb dong thudng nién nam 2024
Cong ty cb phin Dam bao giao thong dudmg thiry Hai Phong, ching t6i - Ban kiém phiéu biéu
quyét gdm céc thanh vién sau:

I - Thanh phin Ban kiém phiéu

STT Ho va tén Chirc danh
01 Ba Pham Thi Ngoc Hoa - Truong ban KS: Trudng ban
02 Ba Vi Thuy Duong - Thanh vién BKS: Thanh vién
03 Ong Mac Tuén Anh - Phé phong TCKT: Thanh vién

D4 tién hanh kiém phiéu cac phiéu bau bo sung thanh vién 161 dong quan tri tai Pai
ho ddng cb dong thudng nién Céng ty cb phan Pam béo giao théng dudng thiy Hai Phong.
. Rét qua naw sau:
II - Két qua bau bé sung thanh vién Hdi dong quan tri
Ban kiém phiéu d4 tién hanh phat phiéu bu ct, gi4m sat qua trinh bau, thu phiéu bau
va tién hanh kiém phiéu. Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:
1. Téng sb phiéu phét ra: 38 tor phiéu, dai dién cho 3.535.741 b phiéu bing 98.21% sb
cd phidu cé quyén bidu quyét tham dy dai hoi.
2. Téng sb phiéu thu vé: 38 to phiéu
Trong do:
- S6 phiéu hop 16: 38 to phiéy;
- S6 phiéu khéng hop 1é: 0 to phiéu
3, Két qua kiém phiéu nhu sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau
1 Ong Nguyén Thanh Son 3.535.741phiéu
Bién ban duoc lap xong hoi 10 gidy 30 phit ngay 24 thang 4 nam 2024; véi 100% thanh
vién Ban kiém phiéu nhit tri va dugc théng qua trude Dai hoi.

Ban kiém phieu p
Ba Pham Thi Ngoc Hoa: ~ Truéng ban J/ﬁ v
Ba Vi Thuy Duong: Thanh vién  —— 208
Ong Mac Tuén Anh: Thanh vién 7 J{ng)



UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAM BAO GIAO THONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Phong, ngay 24 thdang 4 nam 2024

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Tham dv Pai hoi doéng cb ddng thudng nién nim 2024
Céng ty C6 phin Pam bio giao théng dwong thiy Hai Phong

Hom nay, vao hdi 08 gitr 30 phut ngay 24 thang 4 nam 2024, tai tru s Cong ty C6
phin Pam bao giao théng duong thiy Hai Phong (s6 225 dudng Tan Ha, phuong Lam
Ha, quan Kién An, TP. Hai Phong), Ban Kiém tra tu cach c¢b dong Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2024 Coéng ty ¢b phan Pam bao giao thong duong thuy Hai Phong,
gbm:

1. Ba Pham Thi Ngoc Hoa: Trudng ban

2. Ba Vi Thuy Duong: Uy vién

3. Ong Mac Tuén Anh: Uy vién

D4 thuc hién kiém tra tu cach ¢b déng tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2024 Céng ty C6 phin Dam bao giao théng dudng thuy Hai Phong, vao luc 08 gio
00 phut, ngay 24 théng 4 nim 2024 tai dia diém t& chirc hop Pai hoi déng cb dong.

Két qua kiém tra tw céch cd déng nhu sau:

- Téng sb c¢b phiéu cé quyén biéu quyét: 3.600.000 c6 phiéu.

- Téng s6 ¢b ddng ciia céng ty: 255 cb dong

- Tbng sb ¢b déng tham du dai hoi: 181 cb dong

Trong do:

+ Tong sb cb dong truc tiép tham dy: 38 c6 dong, twong duong 981.789 cb phiéu,
chiém 27,27 % vén diéu 1& Cong ty.

+ Téng sb cb déng ty quyén: 143 cb dong, twong duong 2.553.952 cb phiéu, chiém
90,94 % vbn didu 1é Cong ty.

- Téng s6 c¢b phiéu cla cac cb déng va nguoi duoc y quyén tham du dai hoi 1a
3.535.741 cb phiéu, chiém 98,21 % téng sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét cia Céng ty.
Do dé, cudc hop Pai hoi ddng cd dong hom nay du diéu kién dé tién hanh theo quy dinh
ctia Didu 1é td chire va hoat dong cua Cong ty.

(C6 Danh sdch cdc c¢é dong tham dy cude hop Dai hdi dong cé déng dinh kém)

Bién ban nay duoc l4p vao hdi 08 gio 30 phit ngay 24 thang 4 nam 2024
BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

- Ba Pham Thi Ngoc Hoa:  Truong ban Jﬁ 4

- Ba Vii Thuy Duong: Uy vién B

- Ong Mac Tuén Anh: Uy vién Jxl&ﬂr\iiuz"ﬁ
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